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1. Опис навчальної дисципліни 
 

Найменування 

показників  

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів  – 6 

Галузь знань 

28 Публічне управління та 

адміністрування 

Вибіркова 

 
281 Публічне управління та 

адміністрування (освітня 

програма "Публічне 

управління та 

адміністрування ") 

Модулів – 2 

Спеціальність (професійне 

спрямування): 

Публічне управління та 

адміністрування 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2 3 3 

Індивідуальне науково-

дослідне завдання – 1 

Індивідуальне завдання із 

бізнес-планування 

проєктів 

Семестр 

Загальна кількість годин 

– 180 

6-й 6-й 

Лекції 

Тижневих годин  

для денної форми 

навчання: 3 

 

 

Освітній рівень: 

бакалавр 

30 год. __ год. 

Практичні, семінарські 

30 год. __ год. 

Лабораторні 

__ год. __ год. 

Самостійна робота 

120 год. __ год. 

Індивідуальні завдання: 

__год. 

Вид контролю:  

Екзамен 

 

 Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить: 

для денної форми навчання – 40 % та  60 %. 

 

 

 

 

 

  



 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Мета дисципліни — розширити і поглибити знання студентів в області 

основ теорії і практики бізнес-планування та сформувати уміння і навички 

майбутніх менеджерів у розробці бізнес-плану. 

 

Завдання вивчення навчальної дисципліни. 

Головними завданнями вивчення навчальної дисципліни є:  

- засвоєння студентами теоретичних основ бізнес-планування 

інвестиційних проєктів;  

- здійснення аналізу сучасних теоретичних підходів щодо процесу 

бізнес-планування інвестиційних проєктів;  

- обґрунтування функцій та визначення змісту процесу бізнес- 

планування; 

- формування навичок комплексного підходу до організації бізнесу;  

- опанування форм, методів і процесу бізнес-планування;  

- формування у студентів творчого підходу до розробки окремих 

складових бізнес-плану. 

 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен  

знати:  

- місце та роль бізнес-планування в системі управління; 

- цілі, зміст, етапи, прийоми і методи бізнес-планування інвестиційних 

проектів;  

- процес та інструментарій бізнес-планування; 

- методи оцінки інвестиційних проектів. 

- причини виникнення та переваги стратегічного управління; 

- основи управління стратегічними змінами на підприємстві; 

- основні методологічні підходи до стратегічного управління;      

- ресурсно-компетенційну базу стратегічних змін;  

- функціональні стратегії в процесі реалізації стратегічних змін; 

- володіти сучасними знаннями та виконувати розробки бізнес-плану 

виробничої діяльності промислового підприємства;  

-  володіти методологічною основою планування та прогнозування. 

 

вміти:  

- розробляти та оптимізувати бізнес-плани інвестиційних проектів; 

- розраховувати показники бізнес-плану й оформляти проекти його 

розділів;  



 

 

- оцінювати ефективність інвестиційних проектів з урахуванням їх 

ризиків; 

- робити презентації та експертизу бізнес-планів. 

 

Компетентності 

ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні 

проблеми у сфері публічного управління та адміністрування або у процесі 

навчання, що передбачає застосування теорій та наукових методів відповідної 

галузі і характеризується комплексністю та невизначеністю умов. 

ЗК1. Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК9. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

ЗК13. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного 

рівня (з експертами з інших галузей знань/видів діяльності). 

ФК.1. Здатність до соціальної взаємодії, до співробітництва й розв’язання 

конфліктів. 

ФК.5. Здатність використовувати систему електронного документообігу. 

ФК.7. Здатність розробляти тактичні та оперативні плани управлінської 

діяльності. 

ФК.10. Здатність до дослідницької та пошукової діяльності в сфері публічного 

управління та адміністрування. 

ФК.11. Здатність у складі робочої групи проводити прикладні дослідження в 

сфері публічного управління та адміністрування. 

 

Програмні результати навчання 

ПР11. Уміти здійснювати пошук та узагальнення інформації, робити висновки і 

формулювати рекомендації в межах своєї компетенції. 

ПР16. Використовувати дані статистичної звітності, обліку та спеціальних 

досліджень у професійній діяльності. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи бізнес-планування проектів 

 

Тема 1. Бізнес-планування як основа розвитку підприємництва  

1. Сутність бізнес-планування та його характеристика 

2. Функції та цілі розробки бізнес-плану 

3. Інформаційне забезпечення бізнес-плану 

4. Методологія та принципи розробки бізнес-плану  

 

Тема 2. Структура та логіка розробки бізнес-плану 

1. Зміст та структура бізнес-плану 

2. Послідовність процесу бізнес-планування 

3. Вимоги до написання бізнес-плану 

 

Тема 3. Підготовча стадія розробки бізнес-плану 

1. Логіка процесу стратегічного планування на підготовчій стадії 

2. Визначення місії підприємства та формування цілей його діяльності 

3. Оцінка можливостей та загроз реалізації бізнес-проекту та виявлення 

сильних і слабких сторін підприємства (бізнес-проекту)  

4. Аналіз стратегічних альтернатив та обрання стратегії 

 

Тема 4.  Характеристика послуг і продукції проєкту 

1. Загальна характеристика підприємства та його продукції (послуг) 

2. Методи дослідження ринку 

3. Характеристика ринків збуту підприємства 

 

Тема 5. План маркетингу як складова бізнес-планування інвестиційних 

проєктів  

1. Цілі та логіка розробки маркетинг-плану 

2. Формування стратегії маркетингу 

3.  Процес ціноутворення і встановлення цін 

 

Тема 6. Політика комунікацій та її висвітлення у бізнес-плані 

1. Визначення, цілі та завдання політики комунікацій. Імідж підприємства 

2. Структура комплексу маркетингових комунікацій 

3. Реклама 

 

Змістовий модуль 2. Розробка основних розділів бізнес-плану та його 

впровадження 

Тема 7. Виробничий план у бізнес-плануванні інвестиційних проєктів  

1. Цілі та завдання виробничого плану 

2. Структура виробничого плану та технологія виробництва 

3. Формування матеріально-технічної бази, вибір постачальників 

4. Упаковка та доставка 



 

 

 

Тема 8. Організаційний план реалізації інвестиційного проєкту   

1. Основні цілі, завдання та структура організаційного плану 

2. Вибір організаційно-правової форми ведення бізнесу 

3. Вибір організаційної структури та визначення потреби в управлінському 

персоналі 

4. Календарний план-графік реалізації підприємницького проекту 

 

Тема 9. Фінансова складова бізнес-планування інвестиційних проєктів  

1. Значення, зміст і технологія розробки фінансового плану 

2. Стратегія фінансування 
 

Тема 10. Фінансові показники ефективності інвестиційного проєкту 

1. Очікувані фінансові коефіцієнти. 

2.  Визначення точки беззбитковості та терміну окупності.  

3. Аналіз чутливості. Фінансові потреби проєкту й умови повернення коштів 

потенційним кредиторам та інвесторам. 

 

Тема 11. Оцінка ризиків у бізнес-плануванні   

4. Структура та цілі розробки розділу “Оцінка ризиків” 

5. Суть ризиків та управління ризиками 

6. Класифікація ризиків та причини їх виникнення 

7. Способи зниження ризиків 

 

  Тема 12. Експертиза бізнес-плану  

1. Методологічні основи експертизи бізнес-плану 

2. Напрями перевірки бізнес-плану 

3. Типові недоліки та помилки бізнес-плану  

 

Тема 13. Оптимізація планування бізнес-процесів  

1. Сутність оптимізації бізнес-процесів 

2. Можливості оптимізації планування бізнес-процесів 

3. Механізм оптимізації планування бізнес-процесів 

Тема 14. Презентація бізнес-плану 

1. Цілі, завдання і організація проведення презентації бізнес-плану  

2. Рівні презентації бізнес-плану 

 

Тема 15. Способи підвищення ефективності презентації бізнес-плану 

1. Аналіз презентації бізнес-плану 

2. Можливості підвищення ефективності презентації бізнес-плану 

 

 

 

 



 

 

4. Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і 

тем 

Денна форма навчання 

Кількість годин, у тому числі 

усього л. п. лаб. інд. с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи бізнес-планування проєктів 

Тема 1. Бізнес-планування 

як основа розвитку 

підприємництва  

6 2 2 - - 2 

Тема 2. Структура та логіка 

розробки бізнес-плану 
8 2 2 - - 4 

Тема 3. Підготовча стадія 

розробки бізнес-плану 
7 2 2 - - 3 

Тема 4.  Характеристика 

послуг і продукції проєкту 
7 2 2   3 

Тема 5. План маркетингу як 

складова бізнес-планування 

інвестиційних проєктів 
9 2 2   5 

Тема 6. Політика 

комунікацій та її 

висвітлення у бізнес-плані 
7 2 2   3 

Разом за змістовим 

модулем 1 
44 12 12 - - 20 

Змістовий модуль 2. Розробка основних розділів бізнес-плану та його  

впровадження 
Тема 7. Виробничий план у 

бізнес-плануванні 

інвестиційних проєктів 
7 2 2   3 

Тема 8. Організаційний 

план реалізації 

інвестиційного проєкту   
9 2 2   5 

Тема 9. Фінансова складова 

бізнес-планування 

інвестиційних проєктів 

9 2 2   5 

Тема 10. Фінансові 

показники ефективності 

інвестиційного проєкту 

 

7 2 2   3 

Тема 11. Оцінка ризиків у 

бізнес-плануванні   7 2 2   3 

Тема 12. Експертиза бізнес-

плану 9 2 2   5 

Тема 13. Оптимізація 

планування бізнес-процесів 7 2 2   3 

Тема 14. Презентація 

бізнес-плану 9 2 2   5 



 

 

Тема 15. Способи 

підвищення ефективності 

презентації бізнес-плану. 

7 2 2   3 

Разом за модулем 1І 71 18 18 - - 35 

Усього годин 115 30 30 - - 55 

 

5(6).Теми семінарських (практичних) занять 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількіст

ь годин 

1 2 2 

1. Тема 1. Бізнес-планування як основа розвитку підприємництва  2 

2. Тема 2. Структура та логіка розробки бізнес-плану 2 

3. Тема 3. Підготовча стадія розробки бізнес-плану 2 

4. Тема 4. Характеристика послуг і продукції проєкту  2 

5. Тема 5. План маркетингу як складова бізнес-планування інвестиційних 

проєктів  
2 

6. Тема 6. Політика комунікацій та її висвітлення у бізнес-плані 2 

7. Тема 7. Виробничий план у бізнес-плануванні інвестиційних проєктів  2 

8. Тема 8. Організаційний план реалізації інвестиційного проєкту   2 

9. Тема 9. Фінансова складова бізнес-планування інвестиційних проєктів  2 

10. Тема 10. Фінансові показники ефективності інвестиційного проєкту 2 

11. Тема 11. Оцінка ризиків у бізнес-плануванні   2 

12. Тема 12. Експертиза бізнес-плану 2 

13. Тема 13. Оптимізація планування бізнес-процесів 2 

14. Тема 14. Презентація бізнес-плану 2 

15. Тема 15. Способи підвищення ефективності презентації бізнес-плану 2 

 Разом  30 

 

7. Теми лабораторних занять 

Відповідно до робочої програми з дисципліни «Бізнес-планування 

інвестиційних проєктів» лабораторні заняття не заплановані. 

 

8. Самостійна робота 

Зміст СРС з дисципліни складається з таких видів роботи: 

- підготовка до аудиторних занять; 

- виконання практичних завдань протягом семестру; 

- самостійне опрацювання окремих тем навчальної дисципліни згідно з 

навчально-тематичним планом; 

- написання індивідуальної контрольної роботи; 

- підготовка до усіх видів контролю. 

 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин  

1 2 3 

1. Тема 1. Концептуальні основи стратегічного управління 5 

2. Тема 2. Рівні стратегічного управління 5 

3. Тема 3 Формулювання бачення, місії і цілей розвитку підприємства 5 

4. Тема 4. Розробка стратегії 5 



 

 

5. Тема 5. Стратегічний аналіз середовища 5 

6. Тема 6. Стратегії бізнесу  5 

7. Тема 7 .  Впровадження змін на різних етапах життєвого циклу 

організації 

5 

8. Тема 8. Методи стратегічного управління і контролю підприємства 5 

9. Тема 9. Організаційні аспекти проведення змін на підприємстві 5 

10 Тема 10. Функціональні стратегії в процесі реалізації стратегічних змін 5 

11 Тема 11. Взаємозв’язок стратегії та організаційної структури управління  5 

12 Тема 12. Організаційна культура та управління стратегічними змінами 5 

13 Тема 13. Учасники процесу впровадження стратегічних змін 5 

Разом  65 

9. Індивідуальні завдання  

Індивідуальні завдання включають виконання студентами контрольного 

індивідуального завдання з  дисципліни «Бізнес-планування інвестиційних 

проєктів». 

 

10. Методи навчання 

 За джерелом передачі та сприймання навчальної інформації 

використовуються такі методи: 

- словесні (розповідь-пояснення, бесіда, лекції, презентації, семінари-

дискусії); 

- наочні (ілюстрація з використанням ММП); 

- практичні (розв’язування задач); 

- ділові ігри. 

За рівнем самостійної розумової діяльності використовуються проблемний 

виклад, частково-пошуковий метод та дослідницький методи.   

   

11. Методи контролю 

Поточний контроль передбачає: 

- опитування на практичних заняттях; 

- тести 

- контрольні і самостійні роботи. 

Підсумковий контроль передбачає: екзамен. 

 

12. Розподіл балів, які отримують студенти 

 

Структура оцінювання Сум

а 
Змістовий модуль №1 Змістовий модуль № 2 Екзамен 

 

 
Практичні заняття 
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Самостійна робота 5  Індивідуальне завдання 10 50 100 
• Оцінювання відповідей студентів на практичних заняттях відбувається за 100 

бальною шкалою. 

 

 



 

 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
80-89 В 

добре  
70-79 С 

60-69 D 
задовільно  

50-59 Е  

25-49 FX 

незадовільно  

 

не зараховано 
1-24 F 
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