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1. Загальна інформація  

 

Назва дисципліни  Антикризове публічне управління 

Освітня програма  Публічне управління та адміністрування 

Спеціалізація (за наявності)  

Спеціальність  281 Публічне управління та адміністрування 

Галузь знань  28 Публічне управління та адміністрування 

Освітній рівень  бакалавр 

Статус дисципліни   

Курс / семестр  3/6 

Розподіл за видами занять та  

годинами навчання (якщо   

передбачені інші види, додати) 

Лекції – 16 год.  

Практичні заняття – 14 год.  

Самостійна робота – 60 год. 

Мова викладання  українська 

Посилання на сайт 
дистанційного  навчання 

www.d-learn.pnu.edu.ua 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. Опис дисципліни 

Мета та цілі дисципліни 

Актуальність дисципліни обумовлена об’єктивним характером системних змін в 

Україні, демократичною сутністю суспільних перетворень, що зумовлюють 

необхідність проведення низки реформ і спеціальних програм у пріоритетних сферах 

розвитку держави. Це потребує розробки антикризових технологій, спрямованих на 

усунення причин кризових явищ у системі державного управління на основі оптимізації 

взаємодії між громадянським суспільством, владою та бізнесом, де кожна сторона має 

свою зону відповідальності. Тому найактуальнішим питанням сьогодення є розробка і 

реалізація ефективних механізмів антикризового управління соціально-економічними 

процесами з урахуванням ресурсних обмежень, що передбачає застосування 

різноманітних наукових підходів. 

 Мета − формуванні системи професійної компетенції (знань, практичних вмінь та 

навичок) щодо управління у кризових ситуаціях в публічному секторі, розв'язання 

складних завдань стратегічного антикризового менеджменту в публічному управлінні, 

організації системи антикризового управління, адекватної вимогам сучасної ринкової 

економіки та завданням державної політики.  

Основні завдання:  

- формування навичок критичного наукового аналізу сучасних наукових концепцій і 

теорій антикризового управління;  

- підвищення рівня управлінської компетенції за допомогою набуття спеціальної 

підготовки в сфері антикризового менеджменту публічного управління; 

- оволодіння методологією антикризового управління в публічному секторі з 

урахуванням глобалізаційних викликів та сучасних ринкових умов господарювання; 

 - оволодіння методами, техніками та технологіями розробки стратегії антикризового 

управління в публічному секторі;  

- формування навичок з нормативно-правового та організаційного регулювання 

антикризового управління в публічній сфері. 

Результати навчання: 

 знати:  

− основні теоретичні концепції, предмет, методи, завдання науки антикризового 

управління в публічному секторі;  

− принципи, форми та методи організаційно-нормативного забезпечення антикризового 

управління в публічному секторі;  

− основні принципи, механізми розробки та реалізації державної антикризової політики; 

− основні засади формування та реалізації антикризової стратегії згідно із цілями 

сталого розвитку;  

− зарубіжні практики антикризового управління у публічному секторі;  

− сучасні підходи та інструменти виявлення, запобігання та нівелювання кризових 

явищ; − принципи та інструменти здійснення моніторингу кризових явищ складних 

соціально-економічних систем;  

− алгоритм прийняття управлінських рішень у кризовій ситуації;  

уміти: 

 − абстрактно мислити, аналізувати й синтезувати інформацію, отриману в процесі 

моніторингу кризових явищ складних соціальноекономічних систем ;  

− використовувати сучасні методи обробки й інтерпретації інформації під час наукових 

досліджень та інноваційної діяльності щодо антикризового управління в публічному 

секторі;  

− нести соціальну і етичну відповідальність за прийняті управлінські рішення у процесі 



антикризового управління;  

− займатися саморозвитком, самореалізацією у процесі аналізу та підготовки 

професійної документації стосовно розробки та реалізації антикризових заходів; − 

володіти арсеналом ефективних антикризових прийомів (інструментів), які дають змогу 

діагностувати, нівелювати кризові явища та розробляти антикризову стратегію 

(програму) в публічному управлінні та адмініструванні;  

− здійснювати комунікацію на різних рівнях відповідно до вимог 4 моралі та 

професійної етики;  

− аналізувати й оцінювати державну антикризову політику та представляти результати її 

реалізації на державному, регіональному, місцевому рівнях;  

− застосовувати інструменти антикризового регулювання процесів розвитку територій 

та управління антикризовими програмами на регіональному та місцевому рівнях;  

− формувати проєкти антикризових стратегій та концепцій в публічному секторі;  

− визначати цілі, завдання та інструменти антикризового управління території на різних 

рівнях з урахуванням специфіки соціально-економічного та політичного розвитку, 

розробляти рекомендації щодо формування стратегії і тактики державної політики 

антикризового управління територіями;  

− приймати обґрунтовані рішення в складних, непередбачуваних та кризових умовах, 

діяти соціально відповідально та свідомо. 

 

3. Структура дисципліни 

 

№  Тема  Результати навчання  Завдання 

1.  Тема 1. Поняття кризи 
та класифікація 
кризових явищ 

  Знати:  
1. Сутність і зміст поняття «криза», 
«антикризовий стан», «ризик», 
«антикризове управління».  
2. Причини та наслідки криз.  
3. Класифікація кризових явищ.  
4. Особливості економічних криз. 
5. Соціальні та політичні кризи 
   
 

• Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 
індивідуальн
ої  роботи,   

• Воршити  

• Завдання 
для  
самостійної   

роботи 

2. Тема 2. Практика 

та досвід державного 

антикризового 

регулювання 

Знати:  
1. Роль та місце держави в 
антикризовому управлінні. 
2. Інституціональна система 
антикризового управління 
економікою. 
 3. Правова база та основні 
методики антикризового 
державного регулювання.  
4. Антикризове регулювання в 
економічній сфері (макрорівень). 

Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 
індивідуальн
ої  роботи,   

• Воршити  

• Завдання 
для  
самостійної   

роботи 



3.  Тема 3. Методи та 
організація 
моніторингу в 
антикризовому 
менеджменті 

Знати:  
1. Діагностика криз в процесі 
управління.  
2. Методи моделювання 
діагностики кризових явищ і 
процесів.  
3. Роль і значення інформації в 
діагностиці криз.  
4. Моніторинг в системі 
антикризового управління.  
5. Ризики в антикризовому 
управлінні. 
 6. Класифікація ризиків за 
ознаками в антикризовому 
менеджменті.  
7. Управління ризиком в процесі 
розробки й реалізації 
управлінського рішення.  

• Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 
індивідуальн
ої  роботи,   

• Воркшити  

• Завдання 
для  
самостійної   

роботи 

4. Тема 4. Стратегічні 
цілі і завдання 
антикризового 
менеджменту 

Знати: 

 1. Стратегічні цілі і завдання 

антикризового управління.  

2. Реактивне та превентивне 

антикризове управління.  

3. Активне та пасивне антикризове 

управління.  

4. Кризи в тенденціях макро- і 

мікроекономічного розвитку  

5. Методи антикризового 

управління. 

• Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 

індивідуальної  

роботи,   

• Воркшити  

• Завдання для  

самостійної   

роботи 

5. Тема 5. Антикризовий 
менеджмент в системі 
публічного управління 
. 

Знати: 

1. Державне і муніципальне 

антикризове управління.  

2. Роль держави в управлінні 

економікою та соціальними 

процесами в умовах кризи. 

 3. Теорія державного 

антикризового управління.  

4. Основні види антикризового 

управління.  

5. Підсистеми антикризового 

управління держави.  

6. Основні принципи і форми 

антикризового державного 

управління 

• Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 

індивідуальної  

роботи,   

• Воркшити  

• Завдання для  

самостійної   

роботи 

6.  Тема 6. Особливості 
антикризового 
управління регіоном 
та економічна безпека. 

Знати:  
1. Чинники кризи регіональної 
соціальноекономічної системи. 2. 
Принципи та етапи антикризового 
управління регіоном.  

 • Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 



3. Концептуальна модель 
антикризового управління 
регіоном, адаптована до 
динамічних змін в економіці.  
4. Поняття економічної безпеки 
держави та регіону.  
5. Характерні ознаки економічної 
безпеки регіону.  
6. Індикатори економічної безпеки 
регіону. 

індивідуальн
ої  роботи,   

• Воркшити  

• Завдання 
для  
самостійної   

роботи 

7. Тема 7. Концептуальні 
підходи до формування 
системи антикризового 
управління в органах 
державної влади та 
місцевого 
самоврядування 

Знати: 1. Загальні принципи 
управління та вибір стратегічних 
напрямів виходу з кризи.  
2. Розробка концепції подолання 
кризи: основні етапи.  
3. Проблеми реалізації заходів 
концепції щодо виходу з кризової 
ситуації.  
4. Моніторинг змін внутрішніх та 
зовнішніх факторів.  
5. Антикризовий стратегічний 
план.  
6. Інноваційні стратегії 
антикризового розвитку (І. 
Шумпетер).  
7. Антикризове управління та 
управління змінами в системі 
менеджменту органів влади.  
8. Управління структурними 
змінами в системі органів влади. 
9. Формування портфелю 
альтернативних стратегій 
антикризового управління та 
управління змінами.  
10. Методика реалізації 
антикризового управління в 
системі менеджменту органів 
влади 

Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 
індивідуальн
ої  роботи,   

• Воркшити  

• Завдання 
для  
самостійної   

роботи 

8. Тема 8. Специфіка 
управління персоналом 
органів влади та 
прийняття 
управлінських рішень в 
умовах кризових явищ 

Знати:  
1. Врегулювання конфлікту 
інтересів на державній службі: 
можливості застосування 
європейського досвіду в Україні. 
2. Аналіз діалогових ініціатив 
щодо врегулювання конфлікту в 
Україні.  
3. Розробка управлінських рішень. 
4. Загальна послідовність 
розробки управлінських рішень в 
антикризовому менеджменті в 
публічному секторі. 

Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 

індивідуальної  

роботи,   

• Воркшити  

• Завдання для  

самостійної   

роботи 

 



 

4. Система оцінювання курсу  

Накопичування балів під час вивчення дисципліни 

Види навчальної роботи  Максимальна 
кількість  балів 

Практичне заняття  25 

Самостійна робота  25 

Залік  50 

Максимальна кількість балів  100 

 

 

5. Оцінювання відповідно до графіку навчального процесу 

Робота на парах Оцінка за   

самостійну   

роботу 

Оцінка за   
індивідуаль
не  завдання 

Залік  Разом 

25 5  20 50  100 

• Оцінювання відповідей студентів на практичних заняттях відбувається за 100  
бальною шкалою. 

 

 

• По завершенні теоретичного навчання середнє арифметичне усіх отриманих  оцінок 
у 100-бальній шкалі множиться на ваговий коефіцієнт 0,4, відповідно – 

максимальний бал за усі отриманні заняття у підсумку може скласти 40 балів.   

• Оцінювання за екзамен відбувається у 100-бальній шкалі, отримана оцінка  
сходиться на ваговий коефіцієнт 0,5.  

• Підсумкова оцінка за вивчення дисципліни складається із математичної суми  балів 
за роботу на парах (максимально – 40 балів), отриманих балів за самостійну  
роботу (оцінка виставляється у 100-бальній шкалі і множиться на ваговий  
коефіцієнт 0,05, відповідно максимальний бал за самостійну роботу може скласти  
5 балів), оцінки за індивідуальне завдання (оцінка виставляється у 100-бальній  
шкалі і множиться на ваговий коефіцієнт 0,05, відповідно максимальний бал 
може  скласти 5 балів) і оцінки, отриманої за екзамен (максимальний бал – 50 
балів), що  в сумі максимально може скласти 100 балів.  

• При виставленні балів за модульний контроль оцінюються: рівень теоретичних  
знань та практичні навички з тем, включених до змістових модулів, самостійне  
опрацювання тем, написання есе, опрацювання завдань, підготовка презентацій  
доповідей, підготовка індивідуальних завдань тощо.  

• Якщо студент не складав змістовий модуль з поважних причин, які підтверджені  
документально, то він має право на його складання з дозволу зав. кафедри (за  
заявою).  

• Оцінка за іспит формується із суми відповідей студентів на 3 основні запитання та  
2 додаткові (по 10 балів за кожне запитання), або, за вимогою – на основі  
результатів тестування (максимальна оцінка за тести – 50 балів).  



Критерії оцінювання за 100-бальною шкалою:  

• 90-100 балів – Студент вільно володіє навчальним матеріалом; висловлює свої  
думки; творчо виконує індивідуальні та колективні завдання; самостійно  
знаходить додаткову інформацію та використовує її для реалізації поставлених  
перед ним завдань; вільно використовує нові інформаційні технології для  
поповнення власних знань; комунікативні уміння та навички сформовані на  
високому рівні; може аргументовано обрати раціональний спосіб виконання  
завдання і оцінити результати власної практичної діяльності; виконує завдання, 
не  передбачені навчальною програмою; вільно використовує знання для 
розв’язання  поставлених перед ним завдань.  

• 70-89 балів – Студент вільно володіє навчальним матеріалом, застосовує знання  на 
практиці; узагальнює і систематизує навчальну інформацію, але допускає  
незначні граматичні помилки у порівняннях, формулюванні висновків,  
застосуванні теоретичних знань на практиці; за зразком самостійно виконує  
практичні завдання, передбачені програмою; має стійкі навички виконання  
завдань.  

• 50-69 балів – Студент володіє навчальним матеріалом поверхово, фрагментарно;  на 
рівні запам’ятовування відтворює певну частину навчального матеріалу з  
елементами логічних зв’язків; знайомий з основними поняттями навчального  
матеріалу; комунікативні уміння та навички сформовані частково; під час  
відповіді допускаються суттєві граматичні помилки; має елементарні нестійкі  
навички виконання завдань; планує та виконує частину завдань за допомогою  
викладача.  

• Менше 50 балів – У студента не сформовані комунікативні уміння та навички;  
студент допускає велику кількість граматичних помилок, що ускладнює  
розуміння; студент не володіє навчальним матеріалом; виконує лише елементарні  
завдання, потребує постійної допомоги викладача. 

 

6. Ресурсне забезпечення 
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Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді  
положень та принципів академічної доброчесності, що  
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підготовці публікацій), а також були учасниками олімпіад, 
конкурсів,  можуть присуджуватися додаткові бали «Положення 
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