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1. Onuc HABYAJIBLHOI AMCHUILTIHA

XapakTeprucTHKa HABYAIbHOI

KinbkicTh KpeauTiB — 6

HaiimenyBanHs l"any3b 3HaHb, HaNIPSIM JTUCIUILTIHA
[MOKa3HUKIB MiJITOTOBKH, OCBITHIN PIBEHB
neHHa ¢gopma | 3aouHa ¢popma
HABYAHHA HABYAHHA
["any3b 3HaHb
28 IlyOniyHe ynpaBiiHHS Ta
aZMIHICTpyBaHHS HopmaTtuBHa

JeHHO1 (opMU HaBUYAHHS:

Monyni — 2 Pik miaroroBkm:
3MiCTOBHMX MOAYIIB — 2 281 Ily6miuHe ynpaBiiHHA Ta 2-ii | -
lHmBinyanbHe HayKOBO- aAMIHICTpyBaHHS (OCBITHS
JIocriaHe 3aBaaHHg 1 nporpama "ITyGmiune Cemectp
yIpaBIiHHSA Ta
3aranpHa KUIBKICTh TO/UH - aaMiHicTpyBaHHs ) 3-i ‘ -
180 Jlexcmii
30 | 10
IIpakTnuHi, ceMiHapchKi
30 | 10
THHEBHX TORHH ALt OcBiTHiil piBeHb: JlaGopatopHi

- | -

OakaaBp
ay/IMTOPHUX — 4 CamocrTiiina podora
120 | 160
InauBinyanbHi 3aBIaHHS: TOJ.
Bun koHTpoIIIO: icIUT
CHiBBITHOIIEHHS] ~ KITBKOCTI TOJWH  ayJUTOPHUX 3aHATh JI0 CaMOCTIMHOL

1HIMBI1AYaJIbHOI pOOOTH CTAaHOBHUTD:
s nerHoi Gopmu HaByaHHs — 30 % Ta 70 %.

i



2. Mera Ta 3aBJaHHA HABYAJBLHOI AMCIUILIIHI

MeTtor0 HaBYaNbHOT AUCHMIUTIHU «MEHEIKMEHT MyONIYHUX 1HCTUTYLIN Ta
oprasizaiiii» € ¢opmyBaHHs TMpodeciiHUX 3HaHb Ta KOMIETEHTHOCTEH II0JI0
0COONMMBOCTEM  3aCTOCYBaHHSI ~ CyYaCHHUX  YOPaBIIHCBKMX  TEXHOJIOTIA  Ta
IHCTpyMEHTapil0 B YIpPaBIiHHI MyOJIYHMMH OpraHi3allisiMd, a TaKoX IUIAXiB
MIIBUIIEHHS HOTO €(h)eKTUBHOCTI B YMOBax pedhopM.

OCHOBHUMH LUISIMA BUBYEHHS AUCIUILTIHU €

- OBOJIOJIITH 3HAHHSIMU IIOJ0 MOHSATIMHO KAaTErOpiMHOro amapary 3 JUCHMIUIIHUA
«MeHeKMEHT MyOIIYHUX 1HCTUTYIIN Ta OpraHi3aiiiy;

-TIOTJIMOUTH  3HAHHS  CTOCOBHO  TEOPETUKO-METOAOJOTIYHUX  aCIEKTIB
MEHEDKMEHTY B MyOJIIYHUX OpraHi3allisX Ta OCHOBHHMX TEHJICHIIIH;

-chopmyBaTH  KOMIIETEHTHOCTI  IIOJI0 ~ BHUKOPUCTAHHS  YIPaBIIHCHKOIO
IHCTPYMEHTAap1l0, HEOOXIMHOro JUIsi MIABUUIEHHS €()EKTUBHOCTI MEHEHKMEHTY B
MyOJIIYHUX OpraHi3alisx;

-HaOyTTs HABUYOK IIOJO PO3POOJICHHS OOIPYHTYBaHHS MPOMO3ULIA 3 MUTaHb
YAOCKOHAJIEHHA MEHEJKMEHTY B TyOJIYHUX OpraHi3alfisx.

Y pesynbTari BUBYCHHS HABYAJIBHOI TUCIHUIUIIHM CTYACHT IOBHHEH OCBOITH
KOMIIETEHTHOCTI:

IK. 3naTHicTh po3B’sI3yBaTH CKJIAJIHI CTIeI[lali30BaH1 3aBJaHHS Ta MPAKTUYHI TPOOIeMHU
y cdepi myOIuHOro yIpaBIiHHS Ta aAMIHICTpyBaHHs a00 y IpoIecl HaBYaHHs, 10
nepeadayvae 3aCTOCYBaHHS TEOPIN Ta HAYKOBUX METO/IIB BIAMOBIIHOI raty3i i
XapaKTepU3y€eThCs KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBU3HAUEHICTIO YMOB.

3K6. 3naTHiCTh IpaloBaTi B KOMaH/II.

3K7. 3naTHICTh TUTAaHYBATH Ta YIPABJISATH YACOM.

3K9. 3naTHicTh 10 TONIyKY, OOpOOJIEHHS Ta aHami3y 1HGOpMAIIiil 3 PI3HUX JKEPE.
®K.3. 3gaTHicTh 3a0€e3ne4yBaT JOTPUMaHHS HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX T4 MOPAJIbHO-
ETUYHUX HOPM MOBEHIHKH.

@®K.7. 3paTHICTh PO3pOOJIATH TAKTUYHI Ta ONIEPATUBHI TUIAHU YIIPaBIIHCHKOI
TISIBHOCTI.

OK.11. 3gatHicTh y ckiaal podOYOi Ipynv NPOBOAUTH MPUKIAAHI JOCTIIKEHHS B
cdepi myOaIYHOTO YIIpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

Pe3yabTaTH HABYAHHS

[1P5. 3natu craHgapTH, MIPUHIUIIK Ta HOPMU JISUTBHOCTL y cdepl myOaiqHOro
YIpaBIIHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.

[TP8. Po3ymiTu Ta BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJIOT11 BUPOOICHHS, MPUUHATTS Ta peajizaiii
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

IIporpama HaBYAJBHOI M CIUATLIIHA
3micToBuit Moayiab 1. TeopeTuyHi acnmeKTH  MeEHEIKMEHTY NyOJiYHHMX
IHCTUTYWIH Ta oprauizanin

Tema 1. MeHeKMEHT MyOMIYHHUX IHCTUTYIIIN Ta OpraHi3anii
1. HepxaBHa cityx0a Ta Aep>KaBHUN CITy>KOOBEIh
2. YrpaBiaiHHA IepKABHOKO CITY>K0010
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3. YMOBH BCTyny Ha JIep:KaBHY CIYKOy

Tema 2. XapakTepHi pUCH Ta OCHOBHI 3aKOHM MEHEIKMEHTY B MyOIIYHOMY
YIpaBIiHHI

1. 3akoHW ympaBIiHHA B JEpPKaBHOMY MEHEKMEHTI Ta BIAMIHHI PHUCH
MEHE/KMEHTY B IMyOJIYHOMY Ta MIPUBATHOMY CEKTOpax

2. [lpuHmnu ynpaBiaiHHSI

3. OyHKINT ynpaBIiHHS

4. Metoau ynpaBiaiHHS

5. OpranizaiiiiHa CTpyKTypa yHpaBJIiHHS

6. Bumoru 10 MeHemxepiB

Tema 3. Opranizaiiist B3a€MO/Iii Ta TOBHOBAXKECHB

1. Opranizamiss B3aeMofili  AK (QYHKUIA MEHEIKMEHTy. JleneryBaHHs
MTOBHOBAXEHb.

2. TexHika 1 popmu nepenadl po3NOPsIKEHb.

3. Opranizailisi KOMaHJIHO1 pOOOTH.

Tema 4. [TnanyBaHHsI 0cOOMCTOI pOOOTH MEHEIKEpa
BcTanoBneHHst 0cOOMCTUX II1IeH MEHeKepa.
Meroau niuanyBaHHSI pOOOTH MEHEIKepa.
Bubip mpiopuTeTHOCTI cripaB, MIPUHIIUIIN TPIOPUTETHOCTI.
[lepcniekTUBHI, piuHi, MICAYHI Ta TOTOYHI (ONEpaTUBHI) TUTAHH.
5. PamionansH1 MeTOIM ¥ 3aCO0M MJIaHyBaHHS Ta BUKOHAHHS YIIPaBIIHCHKOI
poGoTtu. IIpakTiyHi mopaan MEHEIKEPY.

M owd e

Tema 5. IHdopmauiiiHe Ta KOMYHIKalliHe 3a0€3MEYEHHsS] BHYTPIIIHBOL
oprasizailii Jep>KaBHOTO YIIpaBIIHHS

1. IToHATTS 1 3arajgbHa XapaKTepUCTUKA KOMYHIKAIIH.

2. [npopmartiitHo-KOMyHIKaIliiHI TOTOKH Y CTPYKTYP1 JEPKABHOTO YIIPABIIIHHSI.

3. KomyHikariisi Ta KOMyHIKaliiHUI npo1ec.

3MmicToBuii Moay/Jb 2. MeToAu Ta yNpaBJIHCbKiI pillleHHS B MeHeIKMEHTI
NnyOJIiYHUX YCTAHOB TA OpraHizauiii.

Tewma 6. IlinroToBKa Ta yXBaJeHHS PIIICHb
1.ITOHATTS Ta CyTh YNPaBIIHCHKOTO PIILICHHS
2.IligroToBKa YIPABIIHCHKOTO PIITICHHS

3. TexHOJOr1id yXBaJICHHS YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS

Tewma 7. KonTposib B ynpaBiiHH1
1. TloHATTS Ta BUOU KOHTPOJIIO B JEPKaBHOMY YIIPaBIiHHI
2. KoHTpoJib, 1HCTUTYI1a/1130BaHUH 32 TJIKaMHU BJIaU
3. I'pomancbkuii KOHTPOIIb


http://st.zu.edu.ua/polit/lekciya_11(9).htm#ex2
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4. Jlep>xaBHMI (DIHAHCOBUI KOHTPOJIb: META, 3aB/IaHHS Ta MOPSA0K IPOBEIECHHS
5. @opMyBaHHS Ta PO3BUTOK JIEP:KaBHOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi
@opMyBaHHA Ta PO3BUTOK JEPKABHOTO KOHTPOJIIO Y KpaiHax €Bponu Ta AMepuKu

Tema 8. Ctpareriune ynpaBiaiHHSI
1. [ToHATTS CTpaTETIYHOTO YMPaBIIiHHS Ta HOTO OCHOBHI CKJIaJIOBI
2. CtpaTteriyHe miIaHyBaHHS JISJILHOCTI OPTaHiB Iep>KaBHOI BIaIx

Tema 9. YropasninHs nepcoHanaoM y cepi myOaidHOro ynpaBIiHHS

1. TlonsTTs, 3aBlaHHA, MPUHLUIKA Ta METOJIM YIIPABJIIHHS MEpCcOHANIOM y cdepi
My OJIITYHOTO YIPaBJIIHHS

2. Ilopsigok mojiayi JOKYMEHTIB Ha KOHKYPC Ta TOCIIOBHICTh HOTO POXOJKEHHS

3. [locapoBa IHCTPYKLISI — THCTPYMEHT YIPABIIHHS EPCOHATIOM

4. IlpodeciitHa eTuka y cepl myOaIgHOro ynpaBIiHHSI

Tewma 10. B3aemonisa opraniB myOii4HOi chepu 3 TpOMaJCHKICTIO

1. [IpuHUMIIK AEP>KaBHOTO YIPABIIHHSA Ta LHIHHOCTI B3a€EMO/IIT 3 TPOMAaICHKICTIO

2. PiBHI Ta eTanu B3aeMO/1i 3 FPOMaJICHKICTIO

3. Oprani3anis Ta IpOBEACHHS KOHCYJbTalll 3 TPOMAaJICHKICTIO

4. OriHKa MIAIBHOCTI OpraHiB JEp>KaBHOI BJIAJIM 3a HANPSIMOM «B3a€EMOIS 3
IPOMaJICHKICTIO»

Tema 11. 3akoHHICTH Ta BIANOBIIATBHICTh Y OpraHizailisix my0JiuHoi cepu

1. 3aKOHHICTh y OpraHizallisix myOnidHoi chepu
2. 3a0e3nedeHHs 3aKOHHOCTI y Oprasizauisax myOiaivyHoi chepu
3. BianoBifnanbHICTh 1 JUCHUIUIIHA Y OpraHi3alisx MmyoaiuHoi chepu

4.BiAMoB11aNbHICTh MPALIBHUKIB MTy0I14HO1 chepu

5. CTpyKTypa HAaBYAJIbHOI AUCHHUILTIHI

KinepkicTs roguu
Haseu 3micToBUX JIeHHa dpopma 3aouHa gopma
MOJTYJIB 1 TeM y TOMY YHCII y TOMY YHCII
yChOTO - yChOTO -
a1 | o | 7ab | iHO | c.p. a1 | o | nab | iHg | c.p.
1 2 314 | 5 6 7 8 9 110| 11 | 12 | 13
Mopnyas 1
3microBuii MoayJsb 1. TeopeTnyHi acieKTH MeHeIKMEHTY MyOJiYHHUX IHCTUTYLIN Ta
oprasizauii
Tema 1.
MeHeKMEHT
A . " 2 |2 12 -] - 16
nyOmiyHUX  1HCTUTYLIN
Ta opraHizarin




Tema 2. XapakrtepHi 12
pHCH Ta OCHOBHI 3aKOHHU 5 | o 16
MEHEKMEHTY B
nyOIiYHOMY yTpaBIiHHI 2| 2

Tema 3. Opranizaris 12
B3aeMomil Ta 4 |4 16
MTOBHOBA)XCHb

Tema 4. [lnanyBanHs 12
ocobucroi pobotu 2 |2 16
MEHeKepa

Tema S.
[adopmariitne Ta
KOMYyHiKaIliiiHe 2|2
3a0e3neyeHHs
BHYTPIIIHBO1 4 |4 12 16
oprasizarii
JepKaBHOTO
yHIpaBIiHHS

Pa3om 3a 3micToBUM 14 | 14 60 4| 4 80
MoxayJem |

3micToBuii MOaYJIb 2. MeTOAM Ta YNPABJIIHCHKI PilllecHHSI B MEHEIKMEHTI Iy0JIiYHIX

YCTaHOB Ta opraizauii

i 12

Tema 6. HI,I[FOTOBKa 4 |4 16

Ta yXBaJICHHSI PIIIICHb
12

TeMg 7.‘KOHTp0J'II>B 4 |4 2 | 2 16

yIpaBIiHHI
Tema 8 4 |4 12 16

CrpateriuyHe ynpaBiiHHS

Tema 9.
VYnpaBniHHS 2|2
epcoHasioM y cdepi 2 |2 12 16
my6JIiYHOT O
YOpaBJIiHHSA

Tema 10. Bzaemonist
OpraHiB myOi4HO1 2 | 12 2| 9 16
chepu 3
IpPOMAJICHKICTIO

Pazom 3a 3micToBHUM 16 | 16 60 6| 6 80
MOJyJIEM 2

Ycboro ronuH 180 (3030 - - (120 180 |10|10| - - | 160

5. TeMM NpaKTUYHUX 3aHATH

Ne
3/

HazBa remu

Kinpkicth
TOOUH
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[N

Tema 1. MenemxMeHT myOIYHAX THCTUTYIIHN Ta OpraHi3aiii

N

Tema 2. XapakTepHi pucH Ta OCHOBHI 3aKOHH MEHE)KMEHTY B
y0JIIYHOMY YIIpaBJIiHHI

Tewma 3. Oprani3aiiisi B3aeMo/iii Ta TOBHOBaXKEHB

Tewma 4. [InanyBanHs 0coObucTOi poOOTH MEHEKEpa

Tema 5. IndopmamiitHe Ta KOMyHIKaimiiiHe 3a0e3MeyeHHs
BHYTPIIIHBOI OpraHi3auii Jep>KaBHOTO YIPABIiHHS

Tewma 6. [linroroBka Ta yXBajieHHS pillICHb

Tema 7. KoHTpousb B ynpaBiliHHI

Tewma 8. Ctpareriude ynpaBJliHHs

Tema 9. VYmpaBuainHg mnepcoHaioM Yy cdepi myOIigHOTrO
yHOpaBJIiHHS

Tema 10. B3aemonisi opratiB Aep>kaBHOI BJIaJI 3 TPOMAJICHKICTIO

©O© [O|N|o| O (W DN

NN R AN

[EEN
o

w
o

Pa3zom

6. CamocriiiHa po6oTa

3mict CPC 3 qUCHUIUIIHY CKIIQJA€ThCS 3 TAKMX BUIIB POOOTH:

- MATOTOBKA JI0 ayJUTOPHHUX 3aHSTh;

- BUKOHAHHS MIPaKTHYHHUX 3aBJIaHb MPOTATOM CEMECTPY;

- CaMOCTIiHE OIpallfOoBaHHS OKPEMHUX TEM HaBUYaJbHOI JIHUCHMILUIIHU 3TIIHO 3
HaBYAJILHO-TEMATHYHHUM ILIAHOM;

- HallMCAaHHS 1HAMBIAYaJIbHOT POOOTH;

- MATOTOBKA 0 YCIX BU/IIB KOHTPOJIIO.

o Kinekicth
Hasga temn
3/m TOJIMH
1 Tema 1. MenekMeHT MyOMiUHUX IHCTUTYLIN Ta OpraHizauin 12
2 Tema 2. XapakTepHi pucu Ta OCHOBHI 3aKOHU MEHEI)KMEHTY B 12
nyOIiYHOMY yIpaBIiHHI
3 Tewma 3. Opranizaiiisi B3a€EMO/Ii1 Ta TOBHOBaXCHB 12
4 Tema 4. IlnanyBaHHs1 0cOOMCTOT poOOTH MEHELKEpa 12
5 Tema 5. Indopmariiine Ta kKoMyHiKalliiiHe 3a0€3Me4eHHs BHYTPIIIHbOT 12
oprasizaiii J1ep>KaBHOT'O YIPaBJIiHHS
6 Tema 6. ITinroToBKa Ta yXBaJIeHHsI pillleHb 12
7 Tema 7. KoHTposb B ynipaBiliHHI 12
8 Tema 8. CtpaTeriude ynpaBiiHHs 12
9 Tema 9. YropaBiinHs nnepcoHasioM y cepi myOIiaHOTO 12
yIIpaBIiHHS
10 | Tema 10. B3aemoist opraHiB Jiep>KaBHOT BJIaJIH 3 TPOMAJICHEKICTIO 12
Pa3zom 120
1. InauBinyajbHi 3aB1aHHA

J11st 3aKpiryieHHs. TEOPETUYHUX 3HAHB 1 TPAKTUYHUX HABUUYOK 3 TUCIUTUIIHA
CTyJIGHTaM TMPOTOHYETHCS BUKOHATA KOHTPOJIBbHY pOOOTY 3TiAHO 3 1HAUBIAYaTbHUM
IJIAHOM POOOTH.

Buknamau nepeBipsie Ta OIiHIOE 3aBAaHHs. Pe3ynbTaTaMu OIIHKY 3aBIaHHS
MOXYTb OyTH:
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«3apaxoBaHo» (poOOTa HE MOTPEOYE 3aXUCTy Y BUMAAKY SKICHOTO il BUKOHAHHS);

«JIOOTIpAITIOBATH 200 3aXUCTUTH» (B pOOOTI € MOMIIIKH a00 CymepedHi MUTaHHS,
AK1 MOXYTb OyTH BUIIPABIJICHI MTUCHMOBO 200 3aXUIIEHI YCHO);

«TOBEPTAETHCS CTYNCHTY» (y BUMIAAKY KO poOOTa BUKOHAHA HEBIpHO ab0 HE
BI/IMOBiIa€ 3aBAaHHIO BOHA TIOBEPTAETHCS CTYACHTY JJISI IOBTOPHOTO i BUKOHAHHS).

8. MeToau HABYAHHSA

VY mporeci BUBYEHHS JUCUUIUIIHA  3aCTOCOBYIOTHCS Taki METOAM HaBYaHHS
CTY/ICHTIB:

- TIOSICHIOBAJILHO-1TIOCTpAaTUBHUH (1H(OpMAIIHHO-PEIEITUBHUN) METO/T: BUKJIa1a4
OpraHi3ye CHpUHAMaHHS Ta YCBIJIOMJIEHHS CTyjAeHTaMu iHdopmMallli, a CTYyJICHTH
3MIMCHIOIOTH CIIpUMMaHHS (PEIEIiIiio), OCMUCIICHHS 1 3araM'sSITOBYBaHHS 11;

- PpETNpOAYKTHBHHUH: BWKJIaJad Ja€ 3aBIaHHSA, y TMPOIeCi BUKOHAHHSI SKOTO
CTYJCHTH 3/100yBalOTh YMIHHS 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS 32 3Pa3KOM;

- MpoOJIEMHOTO BHUKOHAHHS: BHKJIaAad (opmylitoe mpodiieMy 1 BHpIIIyeE i,
CTYJICHTH CTEXaTh 32 XOJIOM TBOPUOTO;

- YaCTKOBO-TIOUTYKOBHWH.(EBPUCTUYHUI): BHUKJIaAad (QOpMysroe Mpoliemy,
MOETaIHE BUPIMICHHS AKO1 3/IIMCHIOIOTh CTYACHTH 11 HOr0 KEPIBHUIITBOM;

- JOCHIAHUIPKMI: BUKJIAJay CTaBUTh NEped CTyJIEeHTaMH MpodieMmy, 1 Ti
BUPIIIYIOTh ii CaMOCTIMHO, BUCYBAIOYH 1/I€i, NIEPEBIPSIOUN X, MiIOUPAIOYH JJIsS I[HOTO
HEOOX1TH1 JpKepena iHhopMallii, mpuiaau, MaTepiaiu TOIIO.

ITix yac BUBEHHS JUCHUIUIIHK 3aCTOCOBYIOTHCS CIIaiJIOBI IIPE3eHTAIlll y ITporpami
Microsoft Office Power Point, po3gaTkoBuii maTepiall, AUCKYCiiiHE OOTOBOPEHHS
MpOOJIEMHUX IMUTAHb.

9. MeToau KOHTPOJIIO
[ToTouHuit KOHTPOJIH Mepeadayac:
* Tectn
* KoHTponbHi 3anuTaHHs
* Keiicu
* 3aBlaHHA U1 1HAMBIAYaJIbHOI poOOTH
* 3aBAaHHs Il CAaMOCTIHHOI poO0TH
[TimcymKoBUiT KOHTPOJIb TIepeadayae: 1CIuT.

Il xana ouinroBanua: HanmioHaabHa Ta ECTS

Cyma 6auiB 3a OmuiHKa 32 HalllOHAIBHOIO MIKAJIO0
BCi BHIM OmiHKa | 5 ex3ameHy, KypcoBOro IS 3aJTiKy
HaBYANBHO ECTS npoexty (po6orn),
TISUTBHOCTI IPAKTUKH
90 - 100 A BIIMIHHO
80 -89 B o60e
70 — 79 C AO0P 3apaxoBaHO
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6069 D 3aJ0BLUILHO
50 -59 E
HE3aJOBUIBHO 3 HC 3apaxOBaHoO 3
26 — 49 FX MOXJIMBICTIO TIOBTOPHOTO MOKJIMBICTIO
CKIIaaHHs MMOBTOPHOT'O CKJIaJIaHHS
HE3a0BIJIBHO 3 HE 3apaxoOBaHo 3
0-25 = 000B’SI3KOBUM 000B’SI3KOBUM
MOBTOPHUM BHUBYCHHSIM | TIOBTOPHUM BHUBYCHHSIM
JIIUCILATUIIHA JIUCIAIUIIHA

10. PexomenaoBaHa Jireparypa

1. JIazop O. /. OcHOBHU Jiep>KaBHOTO YNPaBIIHHS Ta MICLIEBOI'O CAMOBPSIIyBaHHS
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3. Ocoscbka ['.B. Ta iH. Menemkment opranizarmiii: Ilimpyunuk / OcoBchbka
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C.

4. OCHOBH aJIMIHICTPaTUBHOI'O MEHEI)KMEHTY : HaBd. 1oci0. / B. [[. bakymenko,
JI. M. Ycauenko, B. I. Tumuynuk, O. B. Uepssikosa ; 3a 3ar. pea. JI. M. Ycauenko. -
K. : HBAL “HoBoBBenenns”, 2013. — 148 c.

5. mopryn JI. I'. MenemxmenT oprasizaitiii : HaBY. 1oci6. / mopryn JI. I'. —
K. : 3nanns, 2010. — 452 c.

6. Menpauk A. @. MeHeDKMEHT Jep>KaBHUX YCTaHOB 1 opranizamiit [Tekcr] :
Hagu. nmocionuk / A. ®. Mensauk, A. 1O. Pacina, H. M. KpuBokynbceka; 3a pen. A.
®. Menbuuk. — K.: Bl “IIpodecionan, 2006. — 464 c.
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