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Pob6oua mporpama «OCHOBU MEHEIKMEHTY Ta aJAMiHICTPYBAHHS» JUIsl CTYJEHTIB
cnemianbHOCTI 281 «IlybniyHe ynpaBiiHHA Ta aMiHICTpYBaHHD». 17 C.

Po3poOoHuku:
bopumkesnu I.1. — Kk.e.H., acucTeHT Kadeapu yIpaBlIiHHI Ta Oi3Hec-
aJIMiHICTpYBaHHS

PoGouy mporpamy cxBajieHO Ha 3acifiaHHi Kadeapu ympapiiHHA Ta Oi3Hec-
aJMIHICTpYBaHHS

[Tporoxon Bix 27 cepmust 2020 poky Ne 1

3aBigyBau Kadeapu yrnpaBIiHHs ////( /

Ta O613HeC-aAMIHICTpYBaHHS Kyk O. 1.

(migmuc)



1. Onuc HaBYAJILHOI JMCIUIIIIHNA

XapakTeprucTHKa HABYAIbHOI

HalimenyBaHHs ["asry3b 3HaHB, HAIIPSIM JTUCLUUTUTIHA
[IOKa3HUKIB IIITOTOBKH, OCBITHIH piBeHb
AeHHa popma | 3a04Ha popma
HABYAHHA HABYAHHSA
["any3b 3HaHb
28 «Ily0uriuHe ynpaBJiiHHs Ta
. . . aAMIHICTpYBaHHD
KinbkicTh kpeautiB — 6 UL HopmartuBHa
CroermajipHICTE

281 «Ily0Jiune ynpaBtiHHS
Ta aAMiHICTPYBAHHSD)

Pix minroroBxmu:

3MiCTOBHX MOAYJIB — 3 15 | 15
[HauBiAyabHE 3aBAAHHS 3 OcBiTHS Iporpama
OCHOB MEHE/IKMEHTY Ta My6.1iuHe ynpaB/IiHHsA Ta Cemectp
aaAMIHICTpYBaHHA aJMiHICTPYBaHHA
3arangbHa KUIBKICTh TOIMH 1-i1 ‘ 1-i1
—180 Jleknii
36 rox. ‘ 10 rox.
IIpakTnuHi, ceminapcbKi
TwxHEeBUX roguH 24 roﬁi aﬁo‘ o jiFOII-
A nertiof opun Ocsirif piserns R
ay/IUTOpHUX — 4 0axanaBp Camocriiina po6oTta
CaMOCTiHHOT po6oTH 100rox. | 142 ron.
cTynenta — 8 InmBinyanbHi 3aBaanHs
20 ron. | 20 ron.
Bun xoHTpOmo:
eK3aMeH

CriBBIAHOIICHHS KITBKOCTI TOAWH ayJUTOPHUX 3aHATh JO CAaMOCTIMHOI 1
1HUBITyJIbHOI POOOTH CTAaHOBUTH:

U1t nenHoi Gopmu HaBdaHHsS — 50 %0;

1151 3a04HO1 (hopmu HaBuaHHs — 11,1 %.

2. MeTra Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI AMCHMILIIHA

Mera aucummiiinm: GopmMyBaHHS y MailOyTHIX MEHEIKEpIB Cy4acHOIO
yIPaBIiHCHKOTO MUCIIEHHSI Ta CHCTEMHU CIEIlialbHUX 3HAHb y Taly3i MEHEKMEHTY,
dbopMyBaHHS  PO3YMIHHS  KOHLENTYyaJIbHHMX OCHOB CHCTEMHOIO  YIpPaBIIHHSA
oprasi3zailisiMu, HaOyTTsl YMiHb aHaJII3y BHYTPIITHBOTO Ta 30BHIITHBOIO CEPEIOBUIIIA,
NPUMHATTA aJ€KBaTHUX YIPABIIHCHKHUX PILLIEHb.

3aBJaHHsl JMCUMILUIIHM: OCHOBHHMH 3aBJAaHHSAMH BHBYEHHS TUCIUILTIHUA
«OCHOBM MEHEIKMEHTY Ta aJMIHICTPYBAHH» € HAOYTTs CTYJEHTAaMU TEOPETUYHUX
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3HaHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK 3 MHUTaHb METOAOJOrI MEHEIKMEHTY, OTpUMAaHHS
3HaHb  IOAO  3arajbHUX  3aKOHOMIPHOCTEH,  MPUHIUIIB dbopMyBaHHS,
(YHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CHUCTEMH YIPaBJIIHHS OpraHizali€o, a TaKOX
YOPaBIIHCHKUX BIAHOCHH.

KomMnereHTHOCTI HABUAHHSA

IK. 3matHicTh po3B’s3yBaTH CKJIAQJHI CIICIiali30BaHl 3aBIaHHA Ta MPaKTUYHI
npobsieMu y cdepi myOIidHOTO YMpaBIiHHS Ta aaMIHICTpyBaHHS abo y mporieci
HaBYaHHS, 10 Tepeadavae 3aCTOCYBaHHS TEOPIM Ta HAyKOBHX METOJIIB BiAMOBIAHOL
rajrysi 1 XapakTepU3y€eThCsl KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB.

3K4. 3natHicTh OyTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHYHUM.

3K5. 3natHicTh 10 aganTarliii Ta Jii B HOBIM CUTYaIlli.

3K6. 31aTHICTh MpaloBaTi B KOMaH/II.

3K7. 3naTHICTh MIIaHYBATH Ta YNPABIISATA YaCOM.

3K8. BMiHHA BUSBISATH, CTABUTH Ta BUPILITYBAaTH NPOOIEMH.

3K9. 3paTHicTh A0 MONIyKYy, 00poOJieHHs Ta aHamizy iHdopmarlli 3 pi3HHX
TOKepen.

3K12. HaBuuku Mi>k0COOUCTICHOT B3a€MOIII.

3K13. 3gaTHICTh CHIIKYBAaTUCA 3 MPEACTaBHUKAMU 1HIIUX MpOoQeciiHuX rpym
PI3HOTO PiBHS (3 €KCIIEPTAMH 3 THIIHMX TaTy3ei 3HAHB/BUIIB JiSIBHOCTI).

®K.1. 3naTHICTB 10 COILIAIIBHOI B3a€MO/I1, 10 CIIBPOOITHUIITBA I PO3B’sI3aHHS
KOH(DJTIKTIB.

®K.2. 3parHicTh 3a0e3neuyBaTh HAJIEKHUW pIBEHb BHUPOOJIEHHS Ta
BUKOPHUCTAHHSA YIPABIIHCHKUX MPOAYKTIB, TOCIYT YU MPOIIECIB.

®K.3. 3partHicTh 3a0e3neuyBaTH AOTPUMAHHS HOPMATUBHO-TIPABOBUX Ta
MOPAJIbHO-CTUYHUX HOPM TTOBEIIHKH.

®K.4. 3natHICTh BUKOPHUCTOBYBATH B MPOIIECI MiJATOTOBKH 1 BIPOBAIKCHHS
yIpaBiIiHCHKUX pimieHb cydacHi IKT.

®K.6. 3paTtHicTh 3milicHIOBaTH 1H(QOpMAIIHHO-aHAMITHYHE 3a0e3MmeYeHHs
YIPABIIHCHKUAX TPOIECIB 13 BUKOPUCTAHHAM Cy4YacHUX 1H(POPMAIIMHUX PECYpCIB Ta
TEXHOJIOT1H.

®K.7. 3naTHICTh PO3POOIATH TAaKTHUYHI Ta ONEPATUBHI IJIAHU YIPaBIIHCHKOI
TISUTBHOCTI.

®K.11. 3paTHICTh y cKiaAl poO0YOi rpyny MPOBOJUTH MPUKIATHITOCITIIPKCHHS
B cdepi myOaiYHOro yNpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS.



Pe3yabTaTu HABYAHHSA:

[1P4. 3HaTu cTpyKTYypy Ta O0COOJMBOCTI (PYHKIIOHYBaHHS cepH MyOIIYyHOrO
yIOPaBIiHHS Ta aMIHICTPYyBaHHSI.

[1P5. 3natu craHgapTH, MPUHITUIIN Ta HOPMU MISUTBHOCTI y cepi myOaigHOTO
YIIpaBJIiHHS Ta aJMIHICTPYyBaHHS.

[1P8. Po3ymiTi Ta BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJIOT1i BUPOOICHHS, MPUUHATTS Ta
peaizalli ynpaBJIiHCHbKUX PIIIECHb.

3. IlporpamMa HaBYAIbHOI TUCUMILTIHA

3MmicToBHM MoayJb 1. OCHOBH MeHEIKMEHTY Ta eJleMeHTH OpraHizamii
npouecy ynpaBJiHHA

Tema 1. IIoHATTS i CYyTHICTH MEHEKMEHTY
. MeHeI>KMEHT SIK MUCTELITBO YIIPABIIIHHSA JTIOAbMHU
. OCHOBHI 111711 1 3aBAaHHSI MEHEKMEHTY
. Cy0’exT 1 00’ €KT ynpaBiiHHA. Bunu MeHeTKMEHTY

H WO N -

. MeHemxep Ta miAnpueMenb — KIt040Bl (GIrypu Cy4acHOi pUHKOBOT €KOHOMIKU

Tema 2. EBosio1list MEHETKMEHTY SIK HAYKHU
. [leperyMOBHM BUHUKHEHHS HAYKH YIPaBIiHHS
. KitacnuH1 ko MEHeKMEHTY
. Cy4acHi IpUHLIUIIA MEHEKMEHTY
. PO3BUTOK yIIpaBIiHCHKOI JiSJIBHOCTI B YKpaiHi

O B~ W N -

. [IpoGnemMu 1 BAMOTH Cy4aCHOTO MEHEKMEHTY

Tema 3. Opranizanis Ak 00’€KT ynpaBJiiHHS

. BHyTpilIHe Ta 30BHIIIHE CEPEIOBUILE OpraHi3ailii
. Ctanii )KUTTEBOTO PO3BUTKY Opranizailii. OcoOIMBOCTI IPOIeCy YIpaBIiHHS

W NP

. ETuka 1 cyuacne ynpasninas. CKJ1a0B1 yCIiXy oprasizaiii
3micToBHMI MOAYJIb 2. DYHKIII MEHEIKMEHTY Ta IX XapaKTEePUCTUKA

Tema 4 . IliianyBaHHA 9K QYHKUISA yIPABJIiHHSA
1. Ponb dyHKIT 1aHyBaHHS B AiSTIBHOCTI OpraHi3aiii

N

. Eranu ta Buau rutanyBanHs. MeTou IIaHyBaHHS
3. Crapran Ta ioro raHyBaHHS K BUKJIMK Cy4acHOTO O13HEC-CepeIOBHINA



Tema 5. Opranizauis sik pyHkUia ynpaBJaiHHs
1. CyTb opranizauiiHo1 QisIIBHOCTI, 11 MICIIE B CUCTEM1 YIIPaBIiHHS
. im Ta npuHumnu GyHKIIT opraHizari

N

3. OpranizarniiiHa CTpyKTypa yIpaBIiHHS: THIIH Ta XapaKTEpHI 0COOIMBOCTI

Tema 6. MoTuBauis ik GyHKUis ynpaBaiHH
1. ITonsTTs MOTHBAITIT Ta 11 KiTacudikaris
. Teopii Ta Moje1 MOTHBAILIIT JIFOJACHKOI MISJIBHOCTI: 3MICTOBHI Ta IIPOIIECyalIbH1

N

3. CyuacHi cuctemu Ta GOpMHU CTUMYJIIOBaHHS TIpalli

Tema 7. KouTpoJsb sk pyHKIisi ynpaBJIiHHA
1. CyTHicTb Ta npyU3HAYECHHS QPYHKI1i KOHTPOJIIO

N

. Buu Ta 3aBIaHHS KOHTPOJIIO
3. Pons menemkepa B 37ilicHeHHI €()eKTUBHOTO KOHTPOJIIO

Tema 8. PeryioBanHusi sk pyHKUis1 ynpaBJIiHHS
1. IToHATTS peryyroBaHHs Ta MOro MICIIE B CUCTEMI yIIpaBiiHHA. Buau peryntoBaHHs
2. Etanu nporecy peryJtoBaHHs

3MmicToBHMiE Moayab 3. Oco0auBOCTI ynpaBJiHCbKOI JisUIBHOCTI B
NnyOJiYHUX iIHCTUTYIISIX Ta OpraHizamisix

Tema 9. Menem:kep B opranizanii
1. Pons 1 ¢pynkIii kepiBarKa. OCOOIMBOCTI MEHEHKEPIB Ta JTiAEPiB

N

. Mopneinpb cydacHOro MeHepKepa
3. CekpeTu ycIixy NpoBITHUX MEHEXKEPIB CBITY

Tema 10. JlinepcTBo i Baaga
. [ToHATTA 1 CYTHICTB JIiZIepCTBa
. [ToBeiiHKOBI TeOPii JTigepcTBa
. Cutyariiiti Teopii JiaepcTBa

A W N

. CyuacHi Teopii JigepcTBa

Tema 11. OcHoBU Teopii NPUITHATTS YNPABJIIHCHKHUX pPillIeHb
. CyTHICTb TIpo1ieCy NPUUHATTS YIPABITHCHKUX PIIICHb

N B

. Knacudixkarist ynpapiiHCBKHX pillIeHb Ta OCHOBHI YNUHHUKU BIUIUBY
3. ETanu npouecy NpuiHATTS yHIpaBIiHCHKUX PIIICHb



N

A W DN

N -

N

Tema 12. Indopmanis i koMmyHikanii B MeHeTKMeHTI

. CyTHICTh KOMYHIKaIlI} Ta iX iHpOpMaIliiiHe 3a0e3meueHHs
. KomynikatuBHmii mporiec
. Ilepemkoay Ha NUIAXY e(EKTUBHIX KOMYHIKaIlill Ta METOIU 1X TIOJOJIAHHS

Tema 13. KonduaixkTu B MeHeI:KMEHTi

. Kongiktu sik 06’ €KT Kep1BHULITBA

. Buu xonikTiB

. [lpyunnm Ta HACHIAKKA KOH(IIKTIB

. @yHKUIi KOHQIIKTIB 1 METOJIM YIPABIIHHS KOHPIIKTaMU

Tema 14. BinnoBinajabHicTh Ta €eTHKA B MEHEIKMEHTI

. By B1ImoBIAAIbHOCT] B MEHEHKMEHTI
. ETka B MeHe )KMEHTI
. B3aeM03B’ 30K B1AMMOBIIAIBHOCTI 1 ETUKU B MEHEHKMEHTI

Tema 15. Ocob6auBoOCTI 3apyOizKHMX CHCTEM MEHEIKMEHTY

. AMepuKaHChKa CUCTeMa MEHEKMEHTY
. SInoHCBhKa cucTeMa MEHEKMEHTY
. 3aX1JHOEBPOMENCHKI CUCTEMU MEHEKMEHTY

4. CTpyKTypa HABYAJIbHOI JUCHUILTIHU

Kinpxicte ronuua

Ha3Bu 3micToBHUX [Henna gopma 3aouna opma
MOJYJIIB 1 TEM yeboro y ToMy HHcdi - y ToMy uucri
I m. | ygab | iHg. | c.p. a1 m | mab. | iHA. | c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
3micToBHHNI MoayJb 1. OCHOBH MeHeIKMEHTY Ta ejleMeHTH Oprasizauii npouecy ynpasJiHHs
Tema 1. [TonsTTA 1
CYTHICTb 12 4 2 - 1 6 12 1 1 - 1 9
MEHEDKMEHTY
Tewma 2. EBoimrortist
MEHEKMEHTY K 12 4 - - 1 6 11 1 - - 1 9
HAYKH YIIPaBIiHHS
TeMa,3. Opramsagm 16 4 2 i 2 8 15 1 1 i 2 11
SIK 00’ €KT ynpaBIiHHS
Pa3zom 3a
3MICTOBHUM 40 12 4 - 4 20 38 3 2 - 4 29
MoayJsem 1
3micToBHUI Moayb 2. DyHKIII MeHEIKMEHTY Ta IX XapaKTepHuCTHKA

Tewad. Ilmantysartiis | 4 | 5 | 5 | .| 1 |6 | 12 | 1|1 | - | 1|39
Ta OpraHizaris
Tema 5. Opranizauis
SIK (PYHKIIiSI 11 2 2 - 1 6 11 1 - - 1 9

YIpaBIiHHSA




Tema 6. MoTuBaris six 14 5 2 i 2 8 15 1 1 i 2 11
GbYHKILIS yOpaBiiHHS
Tewa 7. Kowtporo sk | 45| 5 | g | _ | 1 | 6| 20 | - | -| - | 1|09
GyHKIIS yOpaBIiHHS
Tema 8. PerymoBanus
AK QyHKIIis 10 2 1 - 1 6 10 - - - 1 9
yOpaBIiHHS
Pa3om 3a
3MiCTOBHUM 56 10 8 - 6 32 58 3 2 - 6 47
MoayjaeM 2
3micToBHMIE Moy b 3. Oco0auBOCTI yIPaBAiHCHKOI TiIILHOCTI B MyOJIiYHUX IHCTHTYLIfAX T
oprasizaiisix
Tewa9. Menexxeps |4y | 5 | 2 | - | 2 | 8| 14 | 1| 1] - 2 | 10
oprasizarii
Tema 10. JlinepcTBo i 14 2 2 i 2 8 14 1 1 i 2 10
ENE
Tema 11. OcHoBH
TeOPI HpHHHATTA 4 | 2| 2| -] 2|8 14 | 1]1] - 2 | 10
yIPaBIiHCHKUAX
pimieHp
Tema 12. [apopmaris
1 KOMYHIKaIlis B 10 2 1 - 1 6 12 1 1 - 1 9
MEHEHKMEHTI
Tema 13. KOH(b.J'IiKTI/I 10 5 1 i 1 6 10 i i i 1 9
B MCHCI’KMCHT1
Tewma 14.
BiamosigaabHICTE Ta 11 2 2 - 1 6 10 - - - 1 9
€THKA B MCHEDKMEHTI
Tewma 15.
Ocobmuocri 1 |22 - 16| w0 | -| -] -|1]09
3apyOiKHUX CUCTEM
MEHE/DKMEHTY
Pa3zom 3a
3MiCTOBHUM 84 14 | 12 - 10 | 48 84 4 4 - 10 66
MoayJiem 3
Ycboro roqun 180 36 | 24 - 20 | 100 | 180 10 | 8 - 20 | 142
5. Temn NPAKTUIHHUX 3aHATH
Ne KinbkicTs
HaszBa remu
3/m TOAUH
1 2 3
1 Tema 1. IIoHATTA, CYTHICTH Ta €BOJIOIiSI MEHEIKMEHTY SIK HAYKU
" | ynpaBiiHHA
2. | Tema 2. Opranizaiis Sk 00’ €KT YIIpaBIiHHSI 2
3. | Tema 3. IlmanyBaHHS SIK QYHKITisT yITPaBIiHHS 2
4. | Tema 4. Opranizanis K GyHKIISI yIpaBIiHHS 2
5. | Tema 5. MotuBartis sk GyHKIIIS yIIpaBIiHHS 2
6. | Tema 6. KoHTposb Ta peryntoBaHHs sK QyHKIIT yIIpaBIiHHSI 2
7. | Tema 7. Menemxkep B opranizartii 2
8. | Tema 8. JlinepcTBo i Biaaa 2
9. | Tema 9. OcHoBU TeOpii MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB 2
10. | Tema 10. Indopmartis, komyHikarlii Ta KOH(IIKTH B MEHEPKMEHTI 2




11. | Tema 11. BigmoBigaieHICTh Ta €THKA B MEHEHKMEHTI 2
12. | Tema 12. OcobauBoCTi 3apyOiKHIX CHCTEM MEHEIKMEHTY 2
Pazom 24

6. Temu J1a00paTOPHUX 3aHATH

BinnosiaHo 10 po6o4oi nporpamu 3 JUCHUILIIHU «OCHOBH MEHEIKMEHTY Ta
aJIMiHICTpYBaHHsD 1a00paTOPHI 3aHATTS HE 3aIJIaHOBaHI.

7. CamocriiiHa po0oTa

CamocrTiiiHa poOOTa CTYJICHTIB — HEBIJ'€MHA CKJIaJi0Ba YaCTHHA HABYAJIHHOTO
npolecy, fKa BIJIrpae BaXJIUBY poOJb y mporeci ¢GopMyBaHHS MaiOyTHHOTO
crerfiaicTa.

Merta camocTiitHOi poOOTH — HAOYTTS HAaBUYOK IIOJI0 BUPIMICHHS KOHKPETHHUX
NPAKTUYHUX 3aBJaHb 1 BUKOPUCTAHHS OTPUMAHUX 3HAHb Y MOJAJIBIIN MPaKTUYHIN
TISUIBHOCTI.

CamocriiiHa po0OTa CTYJEHTIB NPU BUBUEHHI KypCY CKJIQJA€ThCA 3 PI3HUX ii
BU/IIB:

- MIJATOTOBKA JI0 ayITUTOPHUX 3aHATH (JICKI[1H, CEMIHAPIB, TIPAKTUYHUX 3aHSITh);

- 3aBEPIICHHS PO3MOYaTHUX Ha MPAKTHYHHUX 3aHATTAX 3aBIaHb, MepeadadueHUX
poOOUO0I0 IPOTPAMOIO KYPCY;

- HamucaHHs pedeparis.

[linroToBKa 10 JEKIIHHOTO 3aHATTA Tiepeadadae 0OOB’SI3KOBE BHBUYCHHS
Marepiajly MOMEpPeHbOI JEKIl 1 03HAMOMJICHHS 3 MaTepiajlaMu HACTYMHOI JIEKIIil
(MApy4YHUKHU, TOCIOHUKH).

[linroToBKa 10 TPaKTHYHHX 3aHATH Mepeadadae OOOB’SI3KOBE BUBUYCHHS
OTPUMAHOTO TEOPETUYHOTO MaTepially 3 METOIO MOAANIBIIIOTO 3aCTOCYBAaHHS 3HAaHb Ha
NPaKTUYHUX 3aHATTAX, Y HACTYMHIN MNpakTU4HIN AisuibHOCTI. Ilpw miaroToBmi a0
3aHSATTS BIAMOBIAHOT TEMH HEOOX1HO IETaIbHO BUBYUTH KOHCIIEKT JICKII11, MAPYYHUK
(HaBYaNbHUM TOCIOHMK) Ta KOPOTKO 3aKOHCIEKTYBaTH 3aCBOEHMI MaTepiall.
CemiHapChKI 1 TPAKTUYHI 3aHATTS Nepe0aval0Th BUBYEHHSI TEOPETUYHOTO MaTepiany
Ta BUKOHAHHA 3aBAaHb. CTyJIEHT CaMOCTIIHO 3aBepIlye Yy M0o3aayIUTOPHUX YMOBAxX
PO3M0YaTi B Ay JUTOPISIX 3aBAAHHS 1 3/1a€ Y Yac, sIKW BCTAHOBIIIOE BUKJIa1a4.

BukonyBaTH 3aB1aHHs HEOOX1HO B TaKii MOCITOBHOCTI:

- 03HaMOMUTHUCH 13 3aBJJaHHSIM 1 BUBUUTU HOTO YMOBY;

- BU3HAYUTH METOAU (IPUHOMH) PO3B’sI3aHHS KOXKHOT KOHKPETHOI CUTYallli;

- 0e3mocepeHbO MOYaTH PO3B’sI3yBaTH 3aBIAAHHS,

- 0OrpyHTYBaTH BUCHOBKH 1 IPOMO3HUIIii 3T1AHO 3 OTPUMAHUMU Pe3yJIbTaTaMu;
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- BUKOHAaHE 3aBJIaHHS HAJIEKHO OOPMUTH B 30LIHTI;

- 3aXUCTUTH 3aBAAaHHS (AKIIO 1€ BCTAaHOBJIEHO pPOOOUYOI0 MPOTPamor0
JTUCITUTUTIHY) BIATIOBITHO 0 BCTAHOBJIEHOTO rpadika cCaMOCTIHHOI pOOOTH.
Sxuio mepenbadeHuii mporpamMor0 oOCsr 3aBAaHb CTYJCHT HE BHUKOHAaB 1 HE

3aXUCTHB, TO JIO0 ICTIUTY MOTO HE JOMYCKAIOTh.

° KisibkicTs
Hassa remu

3/m TOAUH
1 2 3

1. | Tema 1. [1oHATTS 1 CYyTHICTh MEHEDKMEHTY 6

2. | Tema 2. EBomromist MEHEKMEHTY SIK HAyKH 6

3. | Tema 3. Opranizaiis K 00’ €KT ynpaBIiHHSI 8

4. | Tema 4. [InanyBanHs K (QyHKIIIS yIPaBIiHHS 6

5. | Tema 5. Opranizanis Sk GyHKIIS yIIpaBIiHHS 6

6. | Tema 6. MoTuBaris sk GyHKIiA yIpaBIiHHSI 8

7. | Tema 7. KoHTpOb SIK (DYHKIIiSI yIIPaBITiHHS 6

8. | Tema 8. PerymtoBanHs sk (GyHKIIIS yIpaBIiHHS 6

9. | Tema 9. Menemxkep B opraizanii 8
10. | Tema 10. JlinepcTBo 1 Bi1asa 8
11. | Tema 11. OcHOBH TeOpii IPUIHATTS YIPABIiHCHKHUX PIIIICHb 8
12. | Tema 12. Indopmartis i KOMyHIKaIlii B MEHE[)KMEHTI 6
13. | Tema 13. Kordmiktu B MEHEKMEHTI 6
14. | Tema 14. BignoBigaabHICTh TA ETUKA B MEHEIHKMEHTI 6
15. | Tema 15. OcoOnuBOCTI 3apyOiI’KHUX CUCTEM MEHEKMEHTY 6

Pazom 100

8. InauBinyanbHi 3aB1aHHS

InuBinyanpHI 3aBIaHHS BKJIIOYAOTh BUKOHAHHS CTYJICHTAMH KOHTPOJIBHOTO
IHIWBIAYaJlbHOTO  3aBAaHHA 3  JUCHUIUIHA  «OCHOBHM  MEHEIHKMEHTY  Ta
aZMIHICTPYBaHHS.

Bumoru 10 10noBiai cTyIeHTIB 32 pe3yJIbTaTAMU BUKOHAHHS IHAUBIAYaJIbHOTO
3aBJaHHA 3 TUCHUILIIHN «OCHOBM MEHEIKMEHTY Ta aAMiHiCTPYBAHHS»

AHaniTHYHA  JIOMOBIJh  CTYJEHTIB  KOPOTKO  TIPE3CHTYE  pe3yJbTaTH
IHIWBIAYaJIbHOTO  3aBAaHHA 3  JUCHUIUIIHM ~ «OCHOBHM  MEHEIKMEHTY  Ta
aaMiHicTpyBaHHs». CyTh 3aBIaHHS TOJSATaE B JOCHTIKEHHI CUCTEMHU YIpPaBIIiHHS
OJIHIET 13 MPOBIAHUX KOMIIaHIM B CydacHOMY O13HEC-CepeIOBHILI. Y JOMOBil MOBUHHI
OyTH OXOIUJIEHI MaTepiaiu yCiX HaBYaJIbHUX MaTepiayliB B MEXKaxX TeM JIEKIIHHOTO 1
MPAKTUYHOTO KypCy 3 JaHOI TUCIIUTLIIHU.

AHaJITHYHA JONOBib CTY/ICHTIB MIOBUHHA OyTH MiATOTOBJEHA y BUTJISII:
- pedepaTuBHOI poOOTH;
- MyJbTUMEAINHOI TPEe3eHTallii;




- YCHOI JIOTIOBI/I].

PexoMeH10BaHa CTPYKTYpa J0NOBIi:

. Beryn (mpencraBieHHs, Ha3Ba KOMITaHii).

. IcTopis 3acHyBaHHs KOMIIaHii Ta i XapaKTepuCTHKA.

. Micis, 6aueHHs Ta distocodiss KOMIaHIi.

. AHami3 IMIJKy KOMIaHii.

. OpranizaiiiifHa CTpyKTypa ympaBiIiHHS.
. Bumoru, siki cTaBIATbCS 10 MEHEIXKEPIB B KOMITaHI].

. PexomeHnpnarii
IT1IJTCTIINI .
9. HaitycmimHiim MeHeIKepy KOMITaHii.

10. [uraTwn.
11. BucHOBKH.

1
2
3
4
5. Cranii )KUTTEBOTO ITUKITY.
6
7
8

010 YJIOCKOHAJICHHS METOJIUKU B3a€MOJIIi

11

«KEp1BHUK-

AHAJITHYHA JONMOBIIb OLIHIOETHCA 32 HACTYITHOIO MIKAJIOI0 (B 0aJ1ax):

O1iHKa 3a HalOHAJIBHOIO

Cyma 6amiB
IIKAJI00
0-4 HE 3aJJ0BIJILHO
5-8 3aJI0OBUJILHO
9-12 no0pe
13-15 BIJIMIHHO

9. MeTtoau HABYAHHSA

3aexxHo BiJ JUKEpesia 3HaHb, Mij] YaC HaBUYAJIbHUX 3aHATh, SIK MPAKTUYHUX, TaK

1 JEKLIMHUX, BUKOPUCTOBYIOTHCSI HACTYITHI METOAM HABYAHHS: CIOBECHI (ITOSICHEHHS,

Oecifa, TUCKyCis, AlaJIor), HA0YHI (J€MOHCTpALlisl, UTFOCTPAllisl), MPAKTUYHI (PIILIEHHS

3aj1a4, J1JI0B1 ITPH).

3a xapakTepoM Ii3HaBaJbHOI JiSILHOCTI, PU BUBYCHHI TUCHUILTIHA «OCHOBH
MEHE/DKMEHTY Ta aJMIHICTPYBAaHHS» BHKOPHUCTOBYIOTHCS: IOSCHIOBAIBHO-HAOYHUH

poOJIEeMHUI BUKJIAQT;, YaCTKOBO-TIOITYKOBUHM Ta JOCIIITHUIILKUI METOIH.

3a MicIIeM B CTPYKTYPHIiH IisUIbBHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCS:

- METOAM opraHizamii ¥ 3I1HCHEHHS HABYAJIBHOI ISUIBHOCTI, IO TOEIHYE

CIIOBECHI, HAOYHI 1 MPaKTUYHI METOJH; PENpOAYKTHBHI i mpobOIeMHO-

MOIIIYKOB1; METOIM HABUAIBHOI pOOOTH M KEPIBHUIITBOM BUKJIaa4a W METOAU

CaMOCTIMHOT pOOOTH CTYJICHTIB;

- METOJM CTUMYJIIOBAHHS 1 MOTHBAILIIl HABYAJILHOI POOOTH, 110 00’ €HATN B COOI1

Mi3HaBaJIbHI 1TpU, HABUAJbHI JUCKYCIi, MOJIEITIOBAHHS POJIbOBUX
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CUTYyalllld, CTBOPEHHSI CUTyalliil yCHiXy B HaBUYajbHIN pOOOTI, mpe’ sIBJICHHS
BHMOT 1 METOJT 3a0X0YECHHS,

- METOAU KOHTPOIIO ¥ CaMOKOHTPOJIO 32 HABYAJIBHOIO IISUTBHICTIO: METOIU
YCHOTO, THCHMOBOTO KOHTPOJIO; 1HIMBIAyaJbHOTO W  (POHTAIBHOTO,
TEMaTUYHOTO 1 CHCTEMAaTUYHOT'O KOHTPOJTIO.

10. MeToau KOHTPOJIIO

MeronamMu  KOHTpOJO 3  AUCHUIUIIHM  «OCHOBM  MEHEIDKMEHTY  Ta
aJAMIHICTPYBaHHS € MOTOYHUH Ta MiJICYMKOBUI KOHTPOJIb.

[ToTouHU KOHTPOJIb 3/IIMCHIOETHCS M1J1 YaC MPOBEACHHS MPAKTUYHUX 3aHSATH 1
Ma€ Ha METI MEePEBIPKY PIBHS MIATOTOBICHOCTI CTYJ€HTA O BUKOHAHHS KOHKPETHOT
pobotu. dopmMamMu MPOBEACHHS TOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3 TUCIUILTIHH €:

- YCHI ONIMTYBAaHHS HA MMPAKTUYHUX 3aHATTSX;
- MHACHMOBI KOHTPOJIbHI pOOOTH (Ha JIEKIIMHUX Ta MPAKTUYHUX 3aHATTSX);
- TECTYBaHHS TOIIIO.

[lincymMKoBUil KOHTPOJb MPOBOAMUTHCA 3 METOK  OLIHKA  PE3yJIbTaTiB
HAaBYaHHS Ha OCBITHROMY piBHI OakanaBpa. [IiCyMKOBUN KOHTPOJIb 3 AUCIUIUTIHU
«OCHOBM MEHEIKMEHTY Ta aJAMIHICTPYBaHHS» BKIIIOYA€ CEMECTPOBUN KOHTPOJb y
dbopmi ex3aMeHy (BUKOHAHHS MUCbMOBHUX €K3aMEHAIIHUX 3aBAaHb).

Kpurepii orfiHioBaHHS piBHS 3HaHb HA MPAKTUYHUX 3aHATTSIX, TPU BUKOHAHHI
CaMOCTIMHHMX Ta 1HJAWBIyaIbHUX 3aBJaHb:

5 0aJtiB — KOJIU CTYJICHT JJa€ OOTPYHTOBAH1, TEOPETUYHO 1 IPAKTUYHO MPABUIIbHI
BIIMOBIZAI Ha 3alMTaHHSA, PIIICHHS 3aBJaHb IIPaBHIIbHI, JEMOHCTPYE 3HAHHS
HAaBYAJIbHO-METOAMYHOI JIITEpaTypy, HABOJUTH Yy3araJIbHEHHS 1 BHUCHOBKH, OYB
MPUCYTHIN Ha JIEKIISIX 1 TPAKTUYHUX 3aHATTSX;

4 06aJm — KOJIM CTYJCHT 3HA€ BUKJIAJCHUN MaTepiayl Ha «BIAMIHHO», aje HUM
JIOMYLIEH] HE3HAYHI MOMUJIKK Y (POpMYIIOBaHHI TEPMiHIB, KaTeropii, po3paxyHKiB,
KOJM 32 JOMOMOTIOI0 BHMKJIaJaya IIBUJKO OPIEHTYETHCS 1 3HAXOAUTh MPABUIIbHI
BimoBifl. [IpuCyTHICTh Ha JEKIIISIX 1 TPAKTUYHUX 3aHATTAX 000B’SI3KOBA,

3 0aJIm — KOJTM CTYJICHT Jla€ HeTIPAaBWIIbHY BI/IMIOBI/Ib HA OJTHE 3alTUTaHHsS a00 Ha
BCI1 3alIUTaHHs J]a€ MaJ00OIPYHTOBaH1, HEBUUEPIIHI BIAMOBI/II, IPUITYCKAETHCATPYOUX
MOMUJIOK y pO3paxyHKaxX 1 TUIBKM 3a JOMOMOTOI0 BHUKJIaJada MOXKE BUIPABUTHU
JIOTTYTIIEH1 TIOMUJIKH;

2 6aaMm — KOJM CTYJIEHT Ja€ HEeMpaBWIbHI BIANOBiAI Ha 2-3 3alHUTaHHA,
NPUITYCKAETHCS TPYOUX MOMMWIOK y PO3paxyHKax 1 HE MOXKE iX BHUIIPABUTH, MOTAaHO
OPIEHTYETHCS B JICKLIMHOMY MaTepiai;

1 6ax — CTyZIeHT OTpUMY€E 3a YMOBH, SKIIO HE 3MIT BUKJIACTH 3MICT MUTAHHSA,
MOTaHO OPIEHTYETHCS B MaTepialli; BIACYTHI JIOT1YHA TMOCHIOBHICTh BHUCIJIOBIIIOBAHb
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Ta 3MICT BIJANOBIJI; BUKOHAHE 3aBJaHHS MICTUTH OaraTo IIOMHJIOK, IO 3aBa)KalOTh
PO3YMIHHIO 3arajbHOTO 3MICTY;
0 6axiB — BIAMOBIAB BIACYTHSI.

11. OuinoBanHs

Ilin yac HaBYaHHSA CTYJ€HTH MOKYTh OTPHMMATH TaKi 0ajiu:

Max
Ha3Ba koHTpoO/II0 KUIBKiCTD pumiTku

0aJtiB
[IpakTUuHi 3aHATTS 20 12 npakTu4HHX 3aHATH (POOOTA B Ay IUTOPIi)
KoHTposbHi poboTn 15 (3%5) | 3 KOHTpPOJIBbHI POOOTH 3a MiACYMKaMH KOKHOTO MOIYJIS
[nnuBinyanbHe 3aBIaHHS 10 [nnuBinyansHUN TPOEKT (caMocTiiiHa poOoTa)
TectryBanHs 5 12 tectyBaHb (AUCTaHLIHE HABYAHHS)
I 50 Min OI_Ii.HKa JOMIyCKy — 25

Max ominka gomycky — 50
Pazom: 100 Congratulations!

IlIkana oniHoBanusa: HanionaabHa Ta ECTS

Cywma GauiB 3a BCl Ouirka OrriHKa 32 HAIIOHATHHOIO MIKAJIOIO
BUAIM HABHATIBHOL ECTS JUTSL €K3aMeHY, KYpPCOBOTO TUTSL 3QUTIKY
ALIEHOCTL poeKTy (poOoTH), MPAKTUKU
90-100 A BIZIMIHHO
80-89 B 5
o0pe
70-79 C 100P 3apaxoBaHO
60-69 D .
3aJI0BLIILHO
50-59 E !
HE3aJIOBLIBHO 3 MOKJIMBICTIO HE 3apaxoBato 3
25-49 FX MO>KJIUBICTIO
MTOBTOPHOTO CKJIQJaHHS
MOBTOPHOTO CKJIAJIaHHS
. , HE 3apaxoBaHo 3
HE3aJIOBUITHHO 3 000B’ I3KOBUM \
000B’SI3KOBUM
0-24 F MOBTOPHUM BUBYEHHSIM
) TTOBTOPHUM BUBUCHHSIM
TUCITUTLTIHA .
JUCITUILTIHA

12. Ilepenik NUTaHb, AKi BHHOCATBHCS HA eK3aMeH

[TOHATTS 1 CyTHICTh MEHEIKMEHTY Ta MOr0 OCHOBH1 KaTEropii.

OcCHOBHI 11111 Ta 3aBJIaHHSI MEHE/PKMEHTY.

Cy0’€eKkT 1 00’ €KT MEHE)KMEHTY SIK KIIOUOBI €JIEMEHTH B CUCTEMI YIIPABIIHHS.
MeHnemxkep Ta mianpueMelb — KJIF0YOB1 (DIrypu pUHKOBOI €eKOHOMIKH.
[leperyMOBH BUHUKHEHHS HAYKH YIIPABIIHHA.

OcCHOBHI BUJIY YNPABIIIHHS Ta 1X XapaKTePUCTHKA.

No bk wbhE

Oco0aMBOCTI Ta FOJIOBHI 1/1€1 KON HAYKOBOTO YIIPABIIIHHS.
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8. OcobnmBocTi Ta TOJMOBHI 1imel KIAaCHYHOI (aIMIHICTPATUBHOI) MIKOJH
MEHE/KMEHTY.

9. OcHOBHI IPUHITUTIN TeOpii imeanbHO1 OropokpaTii Makca Bebepa.

10. Oco6auBOCTI Ta TOJIOBHI 1]1€1 IIKOJIX JIFOJICBKUX CTOCYHKIB.

11. Oco6aMBOCTI Ta TOMOBHI 171€1 eMITIPUYHOT KON MEHEHKMEHTY .

12. OcoGauBOCTI Ta TOJIOBHI 1/1€1 HOBOI (SIKICHOT) IITKOJIM MEHEKMEHTY.

13. Oco6aMBOCTI Ta TOJIOBHI 1/I€1 TITKOJIA COIIaTbHUX CHCTEM.

14.CyTHicTb, IpUpOAa Ta POJIb MPHUHIMIIB MEHEIKMEHTY B JOCATHEHHI METH
oprasizarii.

15. 3aposKeHHS Ta pO3BUTOK HAYKOBUX JIOCTIKEHb MEHEIP)KMEHTY B YKpaiHi.

16. Bknag yKpaiHCHKUX BUEHUX y PO3BUTOK MEHEKMEHTY B HAIIIii IepKaBi.

17. OcHoBHI TPOOIEMH 1 BUMOTH CY4YaCHOTO MEHEKMEHTY.

18. IlonaTTs opranizariii, ii posb Ta 3HaYEHHS.

19. IlpyynHY BUHUKHEHHS Ta IPUHIUIH (YHKIIOHYBaHHS OpraHi3ailii.

20. BHyTpilIHe Ta 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE OpraHizallii Ta iX CKIIaoBl.

21. XapakTepucTrKa JKUTTEBOTO ITUKITYy OpTaHi3allii 3 pi3HUX TOYOK 30DY.

22.0co0MBOCTI CUCTEMH MEHEDKMEHTY Ha PI3HMX CTaisX >KUTTEBOTO ITUKITY
oprasi3artii.

23. Etuka i cydacHe ympaBmiaHasg. CKIIaqoB1 yCHiXy oprasizariii.

24. Ponb QyHKIN TIaHYBaHHS B IisUTBHOCTI OpraHizariii.

25. Etanu Ta BuaM maHyBaHHSA. MeToIu po3poOKH TIIaHiB.

26. XapakTepucTuKa cTapTany Ta OCHOBHI €Talu WOTO TUTAHYBAaHHS 1 peai3aliii.

27. Opranizanis sk QpyHKIIisI yIpaBIIiHHSA, 11 CyTh Ta XapaKTepPUCTHKA.

28. 111 Ta MpUHIKITK OpraHi3aIliiHo1 PyHKIIII.

29.XapakTepucTUKka Ta TMPHUHIMIA TOOYJOBH OpTaHi3alliifHOI CTPYKTypHU
YIPABIIHHSL.

30.Turmn  OropokpaTuyHUX  (MEXaHICTUYHHMX)  OpraHi3alliiHUX  CTPYKTYP
YIOPABIIHHS Ta iX OCOOIMBOCTI.

31.Tunu aganTUBHUX (OPTaHIYHUX) OPTAHI3AIIAHUX CTPYKTYpP YIPABIIHHS Ta iX
0COOJIMBOCTI.

32. XapakTepHi pyucH LIEHTpaJIi3allii Ta AereHTpaIi3amii.

33. MotuBaiis sk GyHKLIS yIpaBIiHHS Ta i Kiacudikarlis.

34. XapaKkTepruCTHKa OCHOBHUX BHU/IIB 3MICTOBHUX T€OPil MOTHBAITI].

35. XapakTepucTruKa OCHOBHUX BUIB MPOLECYyaIbHUX TEOP1A MOTHBAIIII.

36. CyuyacHi cuctemu Ta (POpMHU CTUMYJIIOBAHHS TPALl.

37. OyHKIIIs] KOHTPOJIIO Ta HOTO MICIIE B CUCTEMI YIIPABIIIHHA.

38. IToBHOBaxkeHHs, 000B’SI3KH, BIANOB1AAJIbHICT. B MOBHOBAYKEHb.

39. Buau, ocHOBHI 3aBaHHs Ta Kiacu(dikallis KOHTPOJIIIO.

40. Ponb MeHemkepa B 3/11liCHEHHI €(EKTUBHOTO KOHTPOJTIO.



41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
ol.
52,
53.
54,
55.
56.
57,
58.
99.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
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[ToHATTS peryytoBaHHs Ta HOro MiCIlle B CUCTEMI1 YIPaBIiHHS.
OCHOBHI BH/IU Ta €TaIM MPOLECy PEryIIOBaHHS.

CyTHICTb TIpoLIeCY NPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
Kitacudikariist yrpaBiiHChKHX PillIeHb Ta OCHOBHI YUHHUKH BIUTHBY.
XapakTepucTrKa eTamiB MpoIecy NPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.
dakTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
SIKiCTh yNIpaBIIHCHKUX PIIICHb.

Mogeni npuiHATTS yIpaBIiHCHKUX PIIICHb.

Pounb 1 dpyHKIii kepiBHUKA. ['0I0BHI BIIMIHHOCTI MEHEKEPIB Ta JIiIEPiB.
CyuacHi miaxoau a0 JiAepcTBa.

B3aeM03B’ 30k 3aranbHuX GyHKIIH MEHEKMEHTY 1 QYHKIIIM KepiBHUKA.
Mopenb cydacHOTO MEHEKEPA.

CekpeTH ycrixy MpOBIAHUX MEHEHKEPIB CBITY.

CyTHICTb BIJIMOBIIAJIBHOCTI Ta €TUKU B MEHEP)KMEHTI.

IOpuanyna 1 comianpHa BiIMOBITAIBHICTS.

3axo0/1 1110710 3a0€3MeUEHHS €TUYHOT TOBEAIHKY.

Pe3ynbraTuBHICTH Ta €(DEKTUBHICTh MEHEKMEHTY.

KommiexkcHuit miaxia 10 yIOCKOHAJICHHS TPOLIECY YIPaBIiHHS.
[ToHsATTS Ta BUAM KOOPAMHAIIII.

[ToHATTS, XapaKTEePUCTUKH Ta BUIU KOMYHIKaILIIi.

KomyHikartiitnuit mporiec, Horo e1eMeHTH Ta eTarH.

Oprani3zaniiiHi KOMyHIKallii, iX TUIIY 1 poJib B YIIPaBJIiHHI.
Mix0c000B1 KOMYHIKaITii.

MixpiBHeBi KoMyHikanli. KoMyHikamii Mix MiIpo3aiIaMH.
KomyHikariii Mix opranizaiie€ro 1 ii cepe10BUIIEM.

bap’epu B KOMyHIKaI[itHOMY TIPOIIEC.

Y nockoHalIeHHs OpraHizalliiHuX KOMYHIKaIlii.

Oco0aMBOCTI aMEPUKAHCHKOI CUCTEMH MEHEIKMEHTY.

Oco0MBOCTI AMOHCHKOI CUCTEMU MEHEIKMEHTY.

Oco0aMBOCTI 3aX1THOEBPONEHCHKUX CUCTEM MEHEKMEHTY .

13. PexoMeH0BaHa jJiTepaTypa

OcHoBHA
1. OnopHuii KOHCHEKT JIEKI[ii Ha eJeKTpOHHOMY Hocil: http://www.d-

learn.pu.if.ua.

2. Bineo-marepianu Ha enekTpoHHOMY Hocii: http://www.d-learn.pu.if.ua.
3. bopumikesuu 1. I. ®opmyBaHHs OpraHi3amiiiHOT KyJIbTypU Ha MiAINPUEMCTBI

Il Konuxypenmocnpomoosicna mooens iHHOBAYIUHO20 PO3GUMK)Y eKOHOMIKU YKpainu :


http://www.d-learn.pu.if.ua/
http://www.d-learn.pu.if.ua/
http://www.d-learn.pu.if.ua/
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matepianu [II Mixuaponnoi HaykoBo-npakTu4HOi KoH(epenii (14 kBitaa 2020 p.).
Kpomusauupkuii : [THTY, 2020. C. 278-280.

4. bopumikesuy 1. 1. Etanu dopmyBaHHs e(eKTHBHOTO MeXaHi3My MOTHBALli
npaniBaukiB /[ Marepiaim 3BiTHOI HayKoBOi BeO-KOH(EpEeHINl BHKIAJadiB,
JOKTOpaHTiB, acmipaHTiB yHiBepcuteTy 3a 2019 pix JABH3 “IIpukapnartchkuit
HalioHaJIbHUH yHiBepcuTeT iMeHi Bacums Credanuka” (6-8 kBiTHs 2020 p.). M. IBaHO-
®pankiBcbk. IBaHO-®panHkiBchbk : [lpukapnarchbkuii HamloHAIBHUH YH-T M. B.
Credanuxka, 2020. C. 435-436.

5. Binorpaaceka O. M., Binorpaaceka H. C., llleBuenko B. C. MeHemkMeHT :
HaBy. noci6. Xapkis : XHAMI', 2008. 160 c.

6. Himenko M.C. IlpodeciiiHO 3HAUYMMI SIKOCTI OCOOMCTOCTI MEHeIKepa
oprasizaiiii: TeopeTHuHUid acnekT // MiKXHapoJHUN HAyKOBUH (POpyM: COLIOJIOTISA,
IICUXO0JIOoTis, TTegarorika, MenempkmeHnT. 2013, Bun.13. C. 201-211.

7. lnnsmenko C. M. I[HHOBamiiHuUii MeHemKMEHT : mijapyd. Cymu
VYHiBepcurercbka kuura, 2015. 334 c.

8. KpaBuenko B. O. OcHoBM MeHEIKMEHTY : HaBd. moci6. Opeca : ATnaHT,
2012. 211 c.

9. Ky3emin O. €., Menpauk O. I'. OcHOBH MeHEMKMEHTY : miapyd. Kuis :
AxanemBuaas, 2003. 416 c.

10. Ocogrceka I'. B., OcoBebkuii O. A. MenemxmenT : miapy4. Kuis : Konmop,
2015. 563 c.

11. Crapuenko I'. B. Onepartiitnuit MeHeI>KMEHT : HaBy. 1toci0. Kuis : Kongop-
Bupasuunrso, 2015. 264 c.

12. Yepenr A. B. InnoBamiitnuii MmeHempxMenT © mapyd. Kui : Konnop, 2014,
452 c.

13. Yaiika I'. JI. CamomeHepKMEHT MeHemkepa © HaBd. 1moci6. KuiB : 3HanHs,
2014. 422 c.

14. Hlatyn B. T. OcHOoBU MeHEIKMEHTY : HaB4Y. noci6. Mukomnais : MAI'Y im.
ITerpa Morunu, 2006. 376 c.

loxarkoBa

Hasea knueu Asmop (-u)

7 3BUYOK Ha/I3BHYAtHO e(peKTUBHUX JrO/IeH CriBen Kogi

Jxeiicon ®paiin, JleBin

Rework 9 N
XaitHeMaiiep XEeHCCOH

JTxum Kotins,

Benuyni 3a B1acHuUM BUOOpOM
Mopren XaHceH

Binx xopororo 1o Benukoro. YoMy oJ1HI KOMITaHii 3/11HCHIOIOTh

oL Jlxum Komias
MIPOPHUB a IHIII Hi...

IHeno ue B kode. KopnoparusHas kynbTypa Starbucks ['oBapn bexap

HpaiiB Nenien [Tink
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Mertononoris Anizeca. [IparaeHHs 10 pO3KBITY. Iuxax Amizec
Heopaunapsi. Ictopii ycnixy MankonsM ['magyenn
Henpuiinsarrs 3min P0§ep ! Klra.H’
Jliza Jledixi
PizHOOapBHUIT MEHEKMEHT Banepiii I[Texap
Po6ora pynuts! Ypoku Google. ITpaBuia rpu y Komauzi Mpii Jlacno bok
Crparerii reniiB. [I’aTh HaliBaxIUBIMUX ypoKiB Bij bimra ['efiTca, Jein Modde,
Enni I'poysa ta CriBa [I)xo6ca Maiikn Kycymano
Sk KepyroTh HaMKpari bpaiian Tpeiici

14. Indopmaniiini pecypcu

1. http://www.management.com.ua/ — iHTepHET-TIOpTa IS YIIPABIIHIIIB.

2. http://www.scm.com.ua — caiit «Cuctem Kemitaa MeHeKMEHT.

3. http://www.easterneurope-ebm.in.ua — enekTpoHHUI HAyKOBO-TIPAKTUIHUH
KypHai «CxinHa €Bpora: eKOHOMIKa, O13HEC Ta yIPaBIIHHS.

4. http://forbes.net.ua — caiit )xypuaiy «Forbesy.

5. http://open.kmbs.ua — inTenekr-npoekr KueBo-MorunsHcbkol 0Oi3Hec-
IIIKOJTH.



http://www.management.com.ua/
http://www.scm.com.ua/
http://www.easterneurope-ebm.in.ua/
http://forbes.net.ua/
http://open.kmbs.ua/

