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1. Загальна інформація 
Назва дисципліни Виробнича практика 

Освітня програма  Публічне управління та адміністрування 

Спеціалізація (за наявності)  

Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування 

Галузь знань 28 Публічне управління та адміністрування 

Освітній рівень  Бакалавр 

Статус дисципліни Нормативна  

Курс / семестр 4/8 

Розподіл за видами занять та 

годинами навчання (якщо 

передбачені інші види, додати) 

270год 

Мова викладання українська 

Посилання на сайт дистанційного 

навчання 

www.d-learn.pnu.edu.ua 

 

2. Опис дисципліни 
Мета та цілі дисципліни 

       Метою проходження виробничої практики є:  

        − систематизація, закріплення та поглиблення теоретичних знань, здобутих в 

процесі вивчення професійно-орієнтованих навчальних дисциплін;  

        − формування у студентів професійних умінь і навичок щодо самостійного 

вирішення конкретних управлінських ситуацій та прийняття управлінських рішень під 

час професійної діяльності в реальних умовах;  

        − опанування сучасних прийомів, методів та знарядь праці в сфері управління та 

адміністрування в організаціях публічного сектору;  

        − виховання у студентів потреби поповнювати свої знання та творчо їх 

застосовувати в практичній діяльності.  

        Завдання, які вирішуються у ході проходження виробничої практики:  

       − формування у студента комплексу умінь і навичок, щодо вирішення типових 

завдань відповідно до посад, які може обіймати бакалавр з публічного управління та 

адміністрування, зокрема, в органах державної влади та місцевого самоврядування, 
громадських об’єднаннях та некомерційних організаціях;   

       − ознайомлення зі структурою органу публічної влади, установи чи організації, 

функціональними обов’язками посадових осіб, а також методами роботи спеціалістів на 
різних рівнях управління в процесі здійснення основних видів діяльності;  

       − вивчення досвіду роботи органів публічної влади, обраних об’єктом практики, 

здобуття практичних навичок діяльності у галузі публічного управління та 
адміністрування;  

       − формування та розвиток у студентів уміння приймати самостійно управлінські 

рішення в умовах конкретної ситуації. 

  

Компетентності  

ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні проблеми у сфері 

публічного управління та адміністрування або у процесі навчання, що передбачає 

застосування теорій та наукових методів відповідної галузі і характеризується 

комплексністю та невизначеністю умов. 

ЗК1. Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК2. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати 

цінності громадянського (вільного демократичного) суспільства та необхідність його 



сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 

ЗК3. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові цінності і 

досягнення суспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку 

предметної області, її місця у загальній системі знань про природу і суспільство та у 

розвитку суспільства, техніки і технологій, використовувати різні види та форми рухової 

активності для активного відпочинку та ведення здорового способу життя. 

ЗК5. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації 

ЗК9. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

ЗК10. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово. 

ЗК12. Навички міжособистісної взаємодії. 

ЗК13. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з 

експертами з інших галузей знань/видів діяльності). 

ФК.1. Здатність до соціальної взаємодії, до співробітництва й розв’язання конфліктів 

ФК.3. Здатність забезпечувати дотримання нормативно-правових та морально-етичних 

норм поведінки. 

ФК.7. Здатність розробляти тактичні та оперативні плани управлінської діяльності. 

ФК.10. Здатність до дослідницької та пошукової діяльності в сфері публічного 

управління та адміністрування. 

ФК.11. Здатність у складі робочої групи проводити прикладні дослідження в сфері 

публічного управління та адміністрування. 

Програмні результати навчання  

ПР2. Застосовувати норми та правила професійного спілкування українською мовою. 

ПР6. Знати основні нормативно-правові акти та положення законодавства у сфері 

публічного управління та адміністрування. 

ПР16. Використовувати дані статистичної звітності, обліку та спеціальних досліджень у 

професійній діяльності. 

 

 

3. Структура дисципліни 
№ Тема Результати навчання Оцінювання 

1. Ознайомчий етап 

практики 

1. Ознайомитися з основними 

напрямами роботи установи, 

організації, на базі якої проходить 

навчальна практика, внутрішньою 

документацією, графіком процесу, 

умовами роботи, правилами 

внутрішнього розпорядку.  

2. Розробити план власної роботи 

(індивідуальної, групової, 

експертної) як управлінця, скласти 

індивідуальний план роботи на 

період практики (щоденник).  

Оцінка діяльності студента 

методистом кафедри 

 

 

 

 

 

 

5 балів 

2 Виконання практичних 

завдань 

І. Загальна характеристика 

організації та її адміністративні 

функції 

Завдання 1 – 

максимум 15 

балів 



    1.1. Організаційна структура, 

стан управління діяльністю 

організації (статус організації); 

    1.2. Нормативно-правова база, 

що регулює утворення та діяльність 

організації бази практики; 

    1.3. Повноваження та зміст 

діяльності організації (напрями 

діяльності, функції, види послуг);  

    1.5. Система управління 

організацією: організаційна 

структура, функціональне 

призначення окремих структурних 

підрозділів, їх права, 

відповідальність, повноваження, 

характер регламентації діяльності 

окремих службовців (контракти, 

посадові інструкції тощо);  

    1.6. Організація роботи керівника 

(організація робочого місця, 

планування роботи, режим роботи 

тощо) 

 ІІ. Планово-економічні та 

фінансові аспекти 

функціонування організації. 

    2.1. Організація планово-

економічної діяльності на 

підприємстві. Аналіз основних 

функцій, що покладені на планово-

економічну службу, її взаємозв’язок 

з іншими структурними 

підрозділами в процесі виконання 

функціональних завдань; 

     2.2. Оцінка діяльності фінансової 

служби або іншої ланки, на яку 

покладено виконання її функцій: 

кількісний і якісний склад фахівців, 

перелік основних функцій та рівень 

їх реалізації. Оцінка якості 

вихідних продуктів роботи даної 

служби (аналітичні, планові, 

контрольні форми). 

Завдання 2 – 

максимум 15 

балів 

 ІІІ. Управління персоналом. 

    3.1. Організація роботи з 

персоналом в базовій організації, 

кількісний та якісний склад 

кадрової служби; аналіз 

нормативних документів, що 

Завдання 3 – 

максимум 15 

балів 



регламентують її роботу 

(положення про кадрову службу та 

посадові інструкції працівників 

кадрової служби); 

    3.2. Оцінка кадрової політики, 

яка провадиться на підприємстві, 

підвищення кваліфікації 

працівників, атестація та 

оцінювання діяльності; системи 

оплати праці; умови 

працевлаштування та просування 

по службі; 

    3.3. Реалізації заходів щодо 

зміцнення згуртованості трудового 

колективу та формування 

соціально-психологічного клімату; 

    3.4. Аналіз організаційно-

правових засад діяльності служб 

персоналу організації шляхом 

ознайомлення з її інформаційним, 

технічним, нормативно-правовим і 

діловодним забезпеченням. 

 ІV. Організація діловодства. 

    4.1. Інструкція з діловодства 

організації, вивчення номенклатуру 

справ;  

    4.2. Види документів, які  

підлягають зберіганню в 

державному архіві, порядок та 

процедура передачі таких 

документів до архіву; 

    4.3. Практика контролю за 

своєчасним розглядом і 

проходженням документів в 

організації; 

     4.4. Практика забезпечення 

дотримання єдиних вимог щодо 

підготовки документів та 

організації роботи з ними в умовах 

електронного документообігу. 

 

Завдання 4 – 

максимум 15 

балів 

 V. Інформаційно-комунікаційне 

забезпечення та взаємодія з 

громадськістю. 

     5.1. стан інформаційного 

забезпечення організації в 

залежності від наявності пакету 

Завдання 5 – 

максимум 15 

балів 



нормативно-правових актів, у тому 

числі й локальних, що регулюють 

процеси одержання, опрацювання, 

використання та розповсюдження 

інформації; 

інформаційну систему організації: 

описати основні елементи 

програмних продуктів та 

управлінських функцій, які 

автоматизує система; 

особливості перебігу процесів 

впровадження електронного 

врядування та визначити проблеми; 

форми комунікативних контактів з 

громадськістю в щоденній 

практиці, а також діяльність зі 

збереження репутації організації. 

3. Підготовка звітної 

документаціі 

Звітна документація повинна 

відображати об'єм і зміст 

виконуваних робіт. Звітна 

документація ведеться студентами 

впродовж всієї практики і 

регулярно показується керівнику 

групи для перевірки. 

 20 балів 

 

 

 

4. Система оцінювання курсу 

 
       Після завершення практики (але не пізніше трьох днів після її закінчення) студенти-

практиканти складають екзамен комісії, яка призначається завідувачем кафедри 

державного управління та адміністрування. До складання екзамену допускаються 

студенти, які отримали позитивні відгуки від керівників практики (у керівника практики 

від організації – в останній день практики, у керівника практики від кафедри – після 

перевірки звіту з практики, який студент має представити не пізніше двох днів після 

закінчення практики). Екзамен проходить у формі перевірки виконання студентами 

індивідуальної програми практики та захисту за матеріалами звіту. Диференційована 

оцінка з практики виставляється студенту практиканту з урахуванням обсягу виконаних 

робіт, повноти та корисності зібраних матеріалів, якості оформлення поданого звіту, 

відгуків керівників практики.  

        При захисті матеріалів про проходження практики оцінюються такі вміння студента:  

− логічно і аргументовано викладати зміст виконаного дослідження;  

− оперувати термінологією з публічного управління та адміністрування;  



− аналізувати зміст науково-теоретичної літератури, періодичних джерел;  

− опрацьовувати літературу з публічного управління та адміністрування, складати тези;  

− аналізувати поточні процеси і явища, що мають місце на базі дослідження;  

− використовувати і систематизувати знання з фахових дисциплін. 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
80-89 В 

добре  
70-79 С 

60-69 D 
задовільно  

50-59 Е  

25-49 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю повторного 

складання 

0-24 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 

 

5. Оцінювання відповідно до графіку навчального процесу 
 

● Оцінювання відповідей студентів на практичних заняттях відбувається за 100 

бальною шкалою. 

● По завершенні теоретичного навчання середнє арифметичне усіх отриманих оцінок 

у 100-бальній шкалі множиться на ваговий коефіцієнт 0,4, відповідно – 

максимальний бал за усі отриманні заняття у підсумку може скласти 40 балів.  

● Оцінювання за екзамен відбувається у 100-бальній шкалі, отримана оцінка 

сходиться на ваговий коефіцієнт 0,5. 

● Підсумкова оцінка за вивчення дисципліни складається із математичної суми балів 

за роботу на парах (максимально – 40 балів), отриманих балів за самостійну роботу 

(оцінка виставляється у 100-бальній шкалі і множиться на ваговий коефіцієнт 0,05, 

відповідно максимальний бал за самостійну роботу може скласти 5 балів), оцінки 

за індивідуальне завдання (оцінка виставляється у 100-бальній шкалі і множиться 

на ваговий коефіцієнт 0,05, відповідно максимальний бал може скласти 5 балів) і 

оцінки, отриманої за екзамен (максимальний бал – 50 балів), що в сумі 

максимально може скласти 100 балів. 

● При виставленні балів за модульний контроль оцінюються: рівень теоретичних 

знань та практичні навички з тем, включених до змістових модулів, самостійне 

опрацювання тем, написання есе, опрацювання завдань, підготовка презентацій 

доповідей, підготовка індивідуальних завдань тощо. 

● Якщо студент не складав змістовий модуль з поважних причин, які підтверджені 

документально, то він має право на його складання з дозволу зав. кафедри (за 

заявою). 



● Оцінка за іспит формується із суми відповідей студентів на 3 основні запитання та 

2 додаткові (по 10 балів за кожне запитання), або, за вимогою – на основі 

результатів тестування (максимальна оцінка за тести – 50 балів). 

 

Критерії оцінювання за 100-бальною шкалою: 

● 90-100 балів – Студент вільно володіє навчальним матеріалом; висловлює свої 

думки; творчо виконує індивідуальні та колективні завдання; самостійно знаходить 

додаткову інформацію та використовує її для реалізації поставлених перед ним 

завдань; вільно використовує нові інформаційні технології для поповнення власних 

знань; комунікативні уміння та навички сформовані на високому рівні; може 

аргументовано обрати раціональний спосіб виконання завдання і оцінити 

результати власної практичної діяльності; виконує завдання, не передбачені 

навчальною програмою; вільно використовує знання для розв’язання поставлених 

перед ним завдань. 

● 70-89 балів – Студент вільно володіє навчальним матеріалом, застосовує знання на 

практиці; узагальнює і систематизує навчальну інформацію, але допускає незначні 

граматичні помилки у порівняннях, формулюванні висновків, застосуванні 

теоретичних знань на практиці; за зразком самостійно виконує практичні завдання, 

передбачені програмою; має стійкі навички виконання завдань. 

● 50-69 балів – Студент володіє навчальним матеріалом поверхово, фрагментарно; на 

рівні запам’ятовування відтворює певну частину навчального матеріалу з 

елементами логічних зв’язків; знайомий з основними поняттями навчального 

матеріалу; комунікативні уміння та навички сформовані частково; під час відповіді 

допускаються суттєві граматичні помилки; має елементарні нестійкі навички 

виконання завдань; планує та виконує частину завдань за допомогою викладача. 

● Менше 50 балів  – У студента не сформовані комунікативні уміння та навички; 

студент допускає велику кількість граматичних помилок, що ускладнює розуміння; 

студент не володіє навчальним матеріалом; виконує лише елементарні завдання, 

потребує постійної допомоги викладача. 

 
 

 

6. Ресурсне забезпечення 
 

Матеріально-технічне забезпечення  Мультимедіа (відеофайли, рисунки, схеми) 

Література: 

1. Лазор О. Д. Основи державного управління та місцевого самоврядування [Текст] : 

навч.-метод. посіб. [вид. 5-те, допов. і переробл.] / О. Д. Лазор,     О. Я. Лазор, І. Г. Юник. 

— Хмельницький : ТОВ “Поліграфіст — 2”, 2012. – 520 с. 

2. Маркіна І.А. та ін. Менеджмент організацій: Навч. посіб. / І.А. Маркіна, Р.І. Біловол, 

В.А, Власенко. - К.: Центр учбової літератури, 2013. – 248 с. 

3. Осовська Г.В. та ін. Менеджмент організацій: Підручник / Осовська Г.В., Масловська 

Л.Ц., Осовський О.А. - К.: Кондор-Видавництво, 2015. – 366 с. 

4. Основи адміністративного менеджменту : навч. посіб. / В. Д. Бакуменко, Л. М. 

Усаченко, В. І. Тимцуник, О. В. Червякова ; за заг. ред. Л. М. Усаченко. - К. : НВДЦ 

“Нововведення”, 2013. – 148 с. 

5. Шморгун Л. Г. Менеджмент організацій : навч. посіб. / Шморгун Л. Г. – К. : Знання, 

2010. – 452 с. 

6. Мельник А. Ф. Менеджмент державних установ і організацій [Текст] :  Навч. посібник / 

А. Ф. Мельник, А. Ю. Расіна, Н. М. Кривокульська; за ред. А. Ф. Мельник. – К.: ВД 

http://elibrary.nubip.edu.ua/15162/
http://elibrary.nubip.edu.ua/15162/
http://elibrary.nubip.edu.ua/15162/


“Професіонал”, 2006. – 464 с. 

7. Конституція України : прийнята на п'ятій сесії Верховної Ради України 28.06.1996 р. № 

254к/96-ВР. — К. : Просвіта, 1996. 

8. Концепція реформування публічної адміністрації в Україні // Електронний ресурс. — 

Режим доступу : http://www.pravo.org.ua/files/administr.doc. 

9. Про відкритість і прозорість діяльності органу виконавчої влади, органу місцевого 

самоврядування [Електронний ресурс] : Проект Закону України.− Режим доступу : http:// 

www.minjust.gov.ua 

10. Про державну службу [Електронний ресурс] : Закон України  від  10.12.2015 

р.  889VIII. – Режим доступу : http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/889-19. 

 

 

 

7. Контактна інформація 
 

Кафедра  Кафедра управління та бізнес-адміністрування  

м. Івано-Франківськ, вул. Шевченка, 57,  

каб. 111 (вхід з вул. Чорновола)  

тел. +38 (099) 668-04 09 – ст. лаборант кафедри 

Надія  Володимирівна Качур 

https://kutba.pnu.edu.ua/  

kutba@pnu.edu.ua  

Сторінки в соцмережах:  

https://www.facebook.com/mbakafedra  

https://www.instagram.com/kafedra_mba/ 

Викладач Томашевська Антоніна Василівна 

кандидат економічних наук, доцент кафедри управління  та бізнес-

адміністрування, спікер Школи  управлінців нової генерації. 

Контактна   

інформація   

викладача 

+380505628764 

antonina. tomashevska@pnu.edu.ua  

 

 
Політика курсу  

Академічна 

доброчесність 

Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді 

положень та принципів академічної доброчесності, що 

регламентують діяльність здобувачів вищої освіти та викладачів 

університету: 

⮚ Кодекс честі ДВНЗ «Прикарпатський національний університет 

імені Василя Стефаника» 

⮚ Положення про запобігання академічному плагіату та іншим 

порушенням академічної доброчесності у навчальній та науково-

дослідній роботі студентів ДВНЗ «Прикарпатський національний 

http://www.pravo.org.ua/files/administr.doc
http://www.minjust.gov.ua/
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/889-19
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/code_of_honor-2.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/code_of_honor-2.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc


університет імені Василя Стефаника». 

⮚ Положення про Комісію з питань етики та академічної 

доброчесності ДВНЗ «Прикарпатський національний 

університет імені Василя Стефаника». 

⮚ Положення про запобігання академічному плагіату у ДВНЗ 

“Прикарпатський національний університет імені Василя 

Стефаника”. 

⮚ Склад комісії з питань етики та академічної доброчесності ДВНЗ 

“Прикарпатський національний університет імені Василя 

Стефаника”. 

⮚ Лист МОН України “До питання уникнення проблем і помилок у 

практиках забезпечення академічної доброчесності”. 

Ознайомитися з даними положеннями та документами можна за 

посиланням: ttps://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання-плагіату/ 

Пропуски занять 

(відпрацювання) 

Можливість і порядок відпрацювання пропущених студентом занять 

регламентується «Положення про порядок організації та проведення 

оцінювання успішності студентів ДВНЗ “Прикарпатського 

національного університету ім. Василя Стефаника ” ( введено в дію 

наказом ректора №799 від 26.11.2019) (див. стор. 4.).  

Ознайомитися з положенням можна за посиланням: 

ttps://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 

Виконання 

завдання пізніше 

встановленого 

терміну 

У разі виконання завдання студентом пізніше встановленого 

терміну, без попереднього узгодження ситуації з викладачем, оцінка 

за завдання - «незадовільно», відповідно до «Положення про 

порядок організації та проведення оцінювання успішності студентів 

ДВНЗ “Прикарпатського національного університету ім. Василя 

Стефаника ” ( введено в дію наказом ректора №799 від 26.11.2019) – 

стор. 4-5.  

Ознайомитися із положенням можна за посиланням: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 

Невідповідна 

поведінка під час 

заняття 

Невідповідна поведінка під час заняття регламентується рядом 

положень про академічну доброчесність (див. вище) та може 

призвести до відрахування здобувача вищої освіти (студента) «за 

порушення навчальної дисципліни і правил внутрішнього 

розпорядку вищого закладу освіти», відповідно до п.14 

«Відрахування студентів» «Положення про порядок переведення, 

відрахування та поновлення студентів вищих закладів освіти» - 

ознайомитися із положенням можна за посиланням: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 

Додаткові бали Отримання додаткових балів за дисципліною можливе в разі 

виконання індивідуальних завдань, попередньо узгоджених з 

викладачем. Перелік індивідуальних завдань міститься у навчальній 

програмі до курсу. 

Також за рішенням кафедри управління та бізнес-адміністрування 

студентам, які брали участь у науково-дослідній роботі (роботі 

конференцій, студентських наукових гуртків та проблемних груп, 

підготовці публікацій), а також були учасниками олімпіад, 

конкурсів, можуть присуджуватися додаткові бали «Положення про 

порядок організації та проведення оцінювання успішності студентів 

ДВНЗ “Прикарпатського національного університету ім. Василя 

Стефаника ” ( введено в дію наказом ректора №799 від 26.11.2019) – 

стор. 3.  

https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/10/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83-%D1%83-%D0%94%D0%92%D0%9D%D0%97-%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BD%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82-%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96-%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8F-%D0%A1%D1%82%D0%B5%D1%84%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/10/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83-%D1%83-%D0%94%D0%92%D0%9D%D0%97-%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BD%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82-%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96-%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8F-%D0%A1%D1%82%D0%B5%D1%84%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/10/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83-%D1%83-%D0%94%D0%92%D0%9D%D0%97-%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BD%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82-%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96-%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8F-%D0%A1%D1%82%D0%B5%D1%84%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
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Неформальна 

освіта 

Можливість зарахування результатів неформальної освіти 

регламентується «Положенням про порядок зарахування результатів 

неформальної освіти у ДВНЗ «Прикарпатський національний 

університет імені Василя Стефаника» (введено в дію наказом 

ректора №819 від 29.11.2019) - https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-

документи/polozhenja/ 
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