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1. Опис навчальної дисципліни 
 

 
Найменування 

показників 

 

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо- 

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 
дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

 

 
Кількість кредитів – 3 

Галузь знань 

07 «Управління та 

адміністрування» 

 
 

Вибіркова навчальна 

дисципліна 073 Менеджмент (освітня 

програма "Бізнес- 
адміністрування ") 

Модулів – 1  

Спеціальність (професійне 

спрямування): 

073 Менеджмент 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 1 1-й 1-й 

Індивідуальне науково- 
дослідне завдання – 1 

Семестр 

Загальна кількість годин 
– 90 

2-й   2-й 

Лекції 

 

 

 
Тижневих годин 

для денної форми 

навчання: 3 

 

 

 

 

Освітній рівень: 
магістр 

18 год. 6 год. 

Практичні, семінарські 

18 год. 4 год. 

Лабораторні 

год. год. 

Самостійна робота 

54 год. 80 год. 

Індивідуальні завдання: 
год. 

Вид контролю: 

 екзамен 

 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить: 

для денної форми навчання – 30 % та 70 %. 



2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 
Мета дисципліни є формування у майбутніх фахівців належних 

практичних умінь і навичок застосування універсального інструментарію 

розробки та реалізації універсальних проєктів для досягнення ефективного 

функціонування й розвитку. 

Формування системи знань і практичних навичок у створенні і управлінні 

проєктами на початковій стадії, підготовка студентів до участі в інкубаційних, 

акселераційних і грантових програмах підтримки проєктів. 

Основними завданнями вивчення дисципліни є 
- вивчення основних понять, систем і інструментарію управління 

проєктами; 

- набуття практичних навичок з управління проєктами; 

- формування нового економічного мислення, певного світогляду 

стосовно самостійної практичної діяльності щодо організації 

ефективної фінансово-економічної роботи з урахуванням законодавчої 

бази України. 

 
 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен освоїти 

компетентності: 

ЗК2. Здатність до спілкування із представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 
ФК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

підприємства. 

ФК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в 

процесі бізнес-адміністрування. 

ФК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та 

підприємливість. 

ФК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з 

персоналом. 

ФК10. Здатність до управління підприємством та його розвитком. 

 

Програмні результати навчання: 

ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати 

підприємницькі ідеї. 

ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво підприємством 

(підрозділом) 



Програма навчальної дисципліни 

 

Тема 1. Поняття та види проєктів. Управління проєктами 

Тема 2. Дизайн мислення. Визначення проблем, емпатія. Пошук і вибір ідей. 

Тема 3. Валідація ідеї. Планування проекту як складова управління 

проектами. 

Тема 4. Канва бізнес моделі. Вступ, проблема та рішення 

Тема 5. Ініціація та структуризація проекту 

Тема 6. Підготовка проектів на грантові конкурси 

Тема 7. Основні принципи формування команди, ролі в команді. 

Тема 8. Мінімальний життєздатний продукт - MVP (Minimum Viable Product) 

Тема 9. Презентація проєкту. Пітч-дек. 

 

 
3. Структура навчальної дисципліни 

 

Назви 
змістових 

модулів і тем 

Денна форма навчання Заочна форма навчання 

Кількість годин, у тому числі Кількість годин, у тому числі 

усьог 

о 
л. п. лаб. 

ін 

д. 
с.р. 

усь 

ого 
л. п. лаб. інд. с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1 

Тема 1. 

Поняття та види 

проєктів. 

Управління 

проєктами 

 
 

10 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

6 

 
 

10 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

8 

Тема 2. Дизайн 
мислення. 

Визначення 
проблем, 

емпатія. Пошук 

і вибір ідей. 

 

 
10 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
6 

 

 
10 

 

 
1 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
9 

Тема 3. 

Валідація ідеї. 

Планування 

проекту  як 

складова 

управління 

проектами. 

 

 

10 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

6 

 

 

10 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

8 

Тема 4. Канва 

бізнес моделі. 

Вступ, 

 

10 
 

2 
 

2 
 

- 
 

- 
 

6 
 

10 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

8 



проблема та 
рішення 

            

Тема 5. 

Ініціація та 

структуризація 

проекту 

 
10 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
6 

 
10 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
9 

Тема 6. 
Підготовка 
проектів на 
грантові 
конкурси 

 

 
10 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
6 

 

 
10 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
8 

Тема 7. 

Основні 

принципи 

формування 

команди, ролі в 

команді. 

 

 
10 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
6 

 

 
10 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
10 

Тема 8. 

Мінімальний 

життєздатний 

продукт - MVP 

(Minimum 

Viable Product) 

 

 
10 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
6 

 

 
10 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
10 

Тема 9. 

Презентація 

проєкту. Пітч- 

дек 

 
10 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
6 

 
10 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
10 

Усього годин 90 18 18 - - 54 90 6 4 - - 80 
 

 

 

5(6).Теми семінарських (практичних) занять 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 2 2 

1. Тема 1. Поняття та види проєктів. Управління проєктами 2 

2. Тема 2. Дизайн мислення. Визначення проблем, емпатія. Пошук і вибір ідей. 2 

3. Тема 3. Валідація ідеї. Планування проекту як складова управління 

проектами. 
2 

4. Тема 4. Канва бізнес моделі. Вступ, проблема та рішення 2 

5. Тема 5. Ініціація та структуризація проекту 2 

6. Тема 6. Підготовка проектів на грантові конкурси 
2 

7. Тема 7. Основні принципи формування команди, ролі в команді. 2 

8. Тема 8. Мінімальний життєздатний продукт - MVP (Minimum Viable Product) 2 

9. Тема 9. Презентація проєкту. Пітч-дек 2 

 Разом 18 



7. Теми лабораторних занять 

Відповідно до робочої програми з дисципліни «Управління проєктами» 

лабораторні заняття не заплановані. 

 
 

8. Самостійна робота 

Зміст СРС з дисципліни складається з таких видів роботи: 

- підготовка до аудиторних занять; 

- виконання практичних завдань протягом семестру; 
- самостійне опрацювання окремих тем навчальної дисципліни згідно з 

навчально-тематичним планом; 

- написання індивідуальної роботи; 
- підготовка до усіх видів контролю. 

 

 
 

№ 
з/п 

Назва теми 
Кількість 

годин 

1 2 6 

1. Тема 1. Поняття та види проєктів. Управління проєктами 6 

2. Тема 2. Дизайн мислення. Визначення проблем, емпатія. Пошук і вибір ідей. 6 

3. Тема 3. Валідація ідеї. Планування проекту як складова управління 

проектами. 
6 

4. Тема 4. Канва бізнес моделі. Вступ, проблема та рішення 6 

5. Тема 5. Ініціація та структуризація проекту 6 

6. Тема 6. Підготовка проектів на грантові конкурси 
6 

7. Тема 7. Основні принципи формування команди, ролі в команді. 6 

8. Тема 8. Мінімальний життєздатний продукт - MVP (Minimum Viable Product) 6 

9. Тема 9. Презентація проєкту. Пітч-дек 6 

 Разом 54 

 

9. Індивідуальні завдання 

Індивідуальні  завдання включають виконання студентами контрольного 

індивідуального завдання з дисципліни «Управління проєктами». 

 

10. Методи навчання 

Лекції, кейси, дискусії, інтерактивні методи навчання 

 

11. Методи контролю 

Поточний контроль передбачає: 
• Тести, 

• Контрольні 

запитання, 

• Кейси, 

• Завдання для індивідуальної роботи, 

• Завдання для самостійної роботи 
Підсумковий контроль передбачає: екзамен. 



12. Розподіл балів, які отримують студенти 

 
Структура оцінювання Сума 

Змістовий модуль №1 Екзамен 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 50 100 

3 3 3 3 3 3 3 2 2 

Самостійна робота 5 Індивідуальне завдання 20 50 100 

 
 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 
 

університетська 
Національна для 

екзамену 
Національна 
для заліку 

 

шкала ЄКТС 

90 – 100 відмінно  

 
Зараховано 

А 

80-89  
добре 

В 

70-79 С 

60-69  
задовільно 

D 

50-59 Е 

 незадовільно з   

 можливістю   

 повторного Не  

26-49 складання зараховано FX 
 незадовільно з   

 обов’язковим   

 повторним   

 вивченням   

1-25 дисципліни  F 

 

13. Рекомендована література 

Основна 
 

1. Майбутнє університетів https://uifuture.org/publications/majbutnye-universitetiv/ 

2. Український університет нового покоління https://readymag.com/u3729875872/1838490/ 

3. Бабаєв В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для студентів спеціальності 

«Управління проектами» / Бабаєв В.М. – Харків: ХНАМГ, 2006. – 244 с. 

4. Батенко Л. П. Управління проектами: Навч. посібник / Батенко Л. П., Загородніх О. А., 

Ліщинська В. В Батенко Л. П., Загородніх О. А., Ліщинська В. В. — К.: КНЕУ, 2003. — 231 с. 

5. Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., Ящук В.І., Полотай О.І./ 

За заг.ред.Л.В.Ноздріної. – К.: Центр учбової літератури, 2010. – 432с. 

6. Олександр Остервальдер, Ів Піньє. Створюємо бізнес-модель. 

7. Ash Maurya. Running Lean, 2nd Edition 

8. Everett M. Rogers. Diffusion of Innovations 

9. Брайан Трейсі. Як керують найкращі 

10. Frank Robinson, A Proven Methodology to Maximize Return on Risk 

11. Henrik Kniberg. Lean from the Trenches 

12. Даніель Канеман. Мислення швидке й повільне 

https://uifuture.org/publications/majbutnye-universitetiv/
https://readymag.com/u3729875872/1838490/


13. Olivier Serrat. The Five Whys Technique 

(https://www.adb.org/sites/default/files/publication/27641/five-whystechnique.pdf) 

14. canvanizer.com 
 

14. Інформаційні ресурси 

1. http://www.yepworld.org/ 
2. https://business.diia.gov.ua/ 
3. https://usf.com.ua/ 

https://www.adb.org/sites/default/files/publication/27641/five-whystechnique.pdf
http://www.yepworld.org/
https://business.diia.gov.ua/
https://usf.com.ua/

