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1. Загальна інформація 

 
Назва дисципліни Публічне управління в освіті, сфері охорони 

здоров`я 

Освітня програма  Публічне управління та адміністрування 

Спеціалізація (за наявності)  

Спеціальність 281 «Публічне управління та адміністрування» 

Галузь знань 28 «Публічне управління та адміністрування» 

Освітній рівень  бакалавр 

Статус дисципліни вибіркова 

Курс / семестр 4/8 

Розподіл за видами занять та 

годинами навчання 

Денна форма навчання: 

Лекції – 16 год. 

Практичні заняття – 14 

год. 

Самостійна робота – 60 

год. 

Заочна форма 

навчання: 

Лекції – 6 год. 

Практичні заняття – 4 

год. 

Самостійна робота – 

150 год. 

Мова викладання українська 

Посилання на сайт дистанційного 

навчання 
www.d-learn.pnu.edu.ua 

 

2. Опис дисципліни 

 
Мета та цілі дисципліни 

       Мета − вивчення дисципліни є визначення основних політичних процесів у сфері 

державної політики охорони здоров’я в умовах суспільних трансформацій і формування 

ринкової економіки шляхом надання слухачам знань з державної політики і стратегії в 

галузі управління охороною здоров‘я враховуючи всі рівні управління та сучасні аспекти 

охорони здоров‘я, які включають напрямок сприяння здоров‘ю та формування здорового 

способу життя та управління в сфері освіти. 

Основні завдання:  
- спеціалізованих концептуальних знань, набутих у процесі навчання та/або професійної 

діяльності на рівні новітніх досягнень, які є основою для оригінального мислення та 

інноваційної діяльності, зокрема в контексті дослідницької роботи;  

- критичне осмислення проблем у навчанні та/або професійній діяльності та на 

межпредметних галузях.  

- розв’язання складних задач і проблем, що потребує оновлення та інтеграції знань, часто 

в умовах неповної/недостатньої інформації та суперечливих вимог . 

- прийняття рішень у складних і непередбачуваних умовах, що потребує застосування 

нових підходів та прогнозування; 

 - відповідальність за розвиток професійного знання і практик, оцінку стратегічного 

розвитку команди;  

- здатність до подальшого навчання. 

– сприяння розвитку професійної кваліфікації слухачів на підставі надання 

систематизованих знань щодо державної політики у сфері охорони здоров’я.  

 – зосередження уваги слухачів на особливостях формування та реалізації сучасної 

державної політики і стратегії у сфері охорони здоров’я;  

 – ознайомлення з державною політикою щодо перебудови медичного забезпечення в 

Україні, основних етапів та змісту сучасного реформування медичної галузі;  
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– розробка та впровадження теоретичних і організаційно-правових засад державного 

управління у практику діяльності та розвитку охорони здоров’я в Україні;  

– ознайомлення слухачів із зарубіжним досвідом щодо розвитку теорії і практики 

організації та функціонування державного управління охорони здоров’я;  

– розширення уявлення слухачів щодо теоретичних і практичних аспектів державного 

управління охорони здоров’я;  

– навчити слухачів максимально використовувати отримані знання в процесі становлення 

та розвитку державного управління охорони здоров’я в Україні 

 

 

3. Структура дисципліни 

 

№  Тема  Результати навчання  Завдання 

1.  Тема 1. Становлення та 
розвиток менеджменту 
в освіті 

  Знати:  
1. Визначення поняття 
«управління» та «менеджменту».  
2. Історія розвитку теорії 
управління.  
3. Наука «управління», 
«менеджмент» в сучасних умовах. 
4. Закономірності, принципи, 
функції менеджменту освіти   
 

• Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 
індивідуальн
ої  роботи,   

• Завдання 
для  
самостійної   

роботи 

2. Тема 2. Сучасні 

моделі освіти та система 

управління освітою в 

Україні 

Знати:  
1. Державне управління системою 
освіти. Державна політика і галузі 
освіти.  
2. Європейська модель освіти.  
3. Американська модель освіти.  
4. Японська модель освіти.  
5. Державний характер управління 
системою загальної середньої 
освіти.  
6. Принципи освітньої політики в 
системі управління загальною 
середньою освітою. 

Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 
індивідуальн
ої  роботи,   

• Воршити  

• Завдання 
для  
самостійної   

роботи 
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3.  Тема 3. Особливості 
управління закладами 
освіти 

Знати:  
1. Сутність підготовки та 
прийняття управлінських рішень в 
закладах освіти. 
 2. Особливості та етапи 
управлінського циклу.  
3. Особливості та значення 
інформаційного забезпечення 
процесу управління.  
4. Принципи освіти і політики 
України. Державні органи 
управління системою загальної 
середньої освіти. 

• Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 
індивідуальн
ої  роботи,   

• Воркшити  

• Завдання 
для  
самостійної   

роботи 

4. Тема 4. Освітній 
заклад, як об’єкт 
управління 

Знати: 
1. Сутність поняття та структура 

педагогічної системи.  

2. Класифікація педагогічних 

систем.  

3. Закрита відкрита педагогічні 

системи.  

4. Умови функціонування 

педагогічної системи.  

5. Загальні умови функціонування 

педагогічної системи 

• Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 

індивідуальної  

роботи,   

• Завдання для  

самостійної   

роботи 

5. Тема 5. Управлінська 
діяльність керівника 
закладу освіти. 

Знати: 
1. Зміст управлінської діяльності 

керівника закладу освіти.  

2. Роль та функції адміністратора в 

системі освіти.  

3. Вимоги до характерологічних 

особистих, професійних рис 

керівника.  

4. Професіограма керівника закладу 

освіти.  

5. Особливості професійної 

підготовки керівника-менеджера 

освіти.  

6. Планування, організація, 

мотивація і контроль, як основні 

функції управлінської діяльності.  

7. Стилі керівництва в освітніх 

закладах. 

• Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 

індивідуальної  

роботи,   

• Воркшити  

• Завдання для  

самостійної   

роботи 

6.  Тема 6. Загальні 
теоретичні основи 
державної політики у 
сфері охорони 
здоров’я. 

 Знати: 
1. Вступ до державної політики і 
стратегії.  
2. Державна політика як соціальне 
явище.  
3. Роль держави та інших 
суспільних груп у формуванні 

 • Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 
індивідуальн
ої  роботи,   
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державної політики у сфері 
охорони здоров'я.  
4. Законодавча та нормативна бази 
сприяння реалізації політики.  
5. Система суспільного добробуту. 
6. Фактори, що формують систему 
соціального добробуту.  
7. Соціально-економічні 
передумови реформування 
системи охорони здоров’я. 

• Воркшити  

• Завдання 
для  
самостійної   

роботи 

7. Тема 7. Міжнародний 
досвід формування 
державної політики в 
галузі охорони 
здоров’я та 
можливості його 
адаптації в Україні. 

Знати: 
1. Політика з охорони здоров’я 
Всесвітньої організації охорони 
здоров’я.  
2. Політика в сфері охорони 
здоров'я Європейського Союзу.  
3. Досвід формування державної 
політики в галузі охорони 
здоров’я в країнах з ліберальними 
системами охорони здоров’я.  
4. Організація систем охорони 
здоров’я в країнах з соціально 
направленою політикою в галузі 
охорони здоров’я.  
5. Світові моделі формування 
державної політики з охорони 
здоров’я та їх адаптація в умовах 
України. 

Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 
індивідуальн
ої  роботи,   

• Воркшити  

• Завдання 
для  
самостійної   

роботи 

8. Тема 8. Державна 
політика і стратегія 
України в галузі 
охорони здоров’я 

Знати: 
1. Основні проблеми системи 
охорони здоров’я в Україні.  
2. Концепція реформування 
охорони здоров’я в Україні.  
3. Успіхи, прорахунки та 
перспективи подальшого 
впровадження державної політики 
в сфері охорони здоров'я в 
Україні.  
4. Роль державних службовців у 
формуванні та реалізації політики 
в галузі охорони здоров’я.  
5. Роль недержавних, громадських 
професійних організацій в 
розробці та реалізації державної 
політики в галузі охорони 
здоров’я 

Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 

індивідуальної  

роботи,   

• Воркшити  

• Завдання для  

самостійної   

роботи 
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4. Теми практичних занять 

 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 2 3 

1. Тема 1. Становлення та розвиток менеджменту в освіті 2 

2. 
Тема 2. Сучасні моделі освіти та система управління освітою в 

Україні 
2 

3. Тема 3. Особливості управління закладами освіти 2 

4. Тема 4. Освітній заклад, як об’єкт управління 2 

5. Тема 5. Управлінська діяльність керівника закладу освіти. 2 

6. 
Тема 6. Загальні теоретичні основи державної політики у сфері 

охорони здоров’я. 
2 

7. 
Тема 7. Міжнародний досвід формування державної політики в 

галузі охорони здоров’я та можливості його адаптації в Україні. 
2 

8. 
Тема 8. Державна політика і стратегія України в галузі охорони 

здоров’я 
2 

 Разом 16 

 

5. Самостійна робота 

 
Самостійна робота студентів при вивченні дисципліни «Публічне управління в 

освіті, сфері охорони здоров`я» складається з різних її видів: 

1) підготовка до аудиторних занять (лекцій, практичних занять); 

2) самостійне поглиблене опрацювання тем навчальної дисципліни згідно з 

навчально-тематичним планом та проходження тестування за результатами опрацювання; 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 2 3 

1. Тема 1. Становлення та розвиток менеджменту в освіті 7 

2. 
Тема 2. Сучасні моделі освіти та система управління освітою в 

Україні 
7 

3. Тема 3. Особливості управління закладами освіти 7 

4. Тема 4. Освітній заклад, як об’єкт управління 7 

5. Тема 5. Управлінська діяльність керівника закладу освіти. 8 

6. 
Тема 6. Загальні теоретичні основи державної політики у сфері 

охорони здоров’я. 
8 

7. 
Тема 7. Міжнародний досвід формування державної політики в 

галузі охорони здоров’я та можливості його адаптації в Україні. 
8 

8. 
Тема 8. Державна політика і стратегія України в галузі охорони 

здоров’я 
8 

 Разом 60 

 

 

7. Методи навчання 
 

За характером пізнавальної діяльності, при вивченні дисципліни «Публічне 

управління в освіті, сфері охорони здоров`я» використовуються наступні методи 

навчання. 
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Методи навчання Характеристика 

Наочні методи навчання 

Ґрунтуються на візуальному сприйнятті інформації (читання 

лекцій та підготовка практичних завдань із використанням 

мультимедійних презентацій, демонстрація тематичних 

відеороликів). 

Інтерактивні методи 

навчання 

Ґрунтуються на принципі зворотного зв’язку, коли здобувач 

освіти отримує відповіді, зауваження та поради щодо певної 

проблематики від викладача чи одногрупників; коли здобувачі 

освіти взаємодіють між собою, а викладач виступає 

координатором та наставником, а також стежить за 

дотриманням навчальних та етичних норм. Серед 

інтерактивних методів навчання використовуються: відповіді 

на запитання та опитування думок здобувачів освіти, кейс-

стаді, дискусії, мозковий штурм, ігровий метод. 

Практичні методи 

навчання 

Передбачають виконання практичних завдань. Серед 

практичних методів навчання використовуються практичні 

роботи, вправи, написання есе. 

Інноваційні методи 

навчання 

Поєднують інтерактивні та комп’ютерні технології. Серед 

інноваційних методів навчання використовуються: 

компетентнісний метод (спрямований на розвиток професійних 

навичок, вмінь та якостей здобувачів освіти), проєктно-

дослідницький метод (спрямований на вирішення проблемного 

питання через розвиток пошукових та аналітичних якостей 

здобувачів освіти, а також навичок командної роботи), 

використання інформаційно-комунікаційних технологій та 

діджитал-інтрументів. Програми і сервіси, які 

використовуються: сервіси та програмні продукти від 

Microsoft,  інструменти Google, графічні редактори Crello та 

Canva, хмарне презентаційне програмне забезпечення Prezi, 

конструктор лендінгових сторінок of.ua, Diagrams.net, Kahoot, 

Mentimeter, QR Генератор, Cutt.ly. 

Методи дистанційного 

навчання 

Ґрунтуються на використанні інформаційних технологій, в т.ч. 

університетської авторської системи дистанційного навчання, 

платформ для організації відеоконференцій: Zoom Video 

Communications, Google Meet, Cisco Webex. 

 

8. Система оцінювання дисципліни 
 

Поточний контроль проводиться на кожному практичному занятті за виступ та 

виконання письмового завдання студентом. Передбачає оцінювання теоретичної 

підготовки здобувачів вищої освіти із зазначеної теми під час роботи на практичних 

заняттях та набутих професійних навичок під час виконання практичних завдань. 

Оцінювання відповідей здобувачів освіти на практичних заняттях відбувається згідно 

навчального розкладу за 100 бальною шкалою. Вага оцінки за кожен вид навчальної 

роботи та відповідну тему відображена у таблиці. Максимальна кількість балів, яку 

здобувач освіти може отримати за виконання завдань на практичних заняттях складає 25 

балів. 
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Накопичування балів під час вивчення дисципліни 
№ теми 

Вид  

навчальної роботи 

1 2 3 4 5 6 7 
8 

 
Разом 

Практичне заняття 

(опрацювання завдання) 6 6 6 7 6 6 7 

 

6 

 

50 

Самостійна робота 

(тестування з теми) 6 6 7 6 6 6      6 

 

7 

 

50 

Максимальна к-ть 

балів 

 
100 

 

Критерії поточного оцінювання: 

«90-100 балів» – здобувач вищої освіти в повному обсязі володіє навчальним 

матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів та 

письмових відповідей (в т. ч. у вигляді мультимедійних презентацій), глибоко та всебічно 

розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову та додаткову літературу. 

«70-89 балів» – здобувач вищої освіти достатньо повно володіє навчальним матеріалом, 

обґрунтовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей (в т. ч. у 

вигляді мультимедійних презентацій), в основному розкриває зміст теоретичних питань та 

практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу. Але при 

викладанні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються 

при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки. 

«50-69 балів» – здобувач вищої освіти в цілому володіє навчальним матеріалом 

викладає його основний зміст під час усних виступів та письмових відповідей (в т. ч. у 

вигляді мультимедійних презентацій), але без глибокого всебічного аналізу, 

обґрунтування та аргументації, без використання необхідної літератури, допускаючи при 

цьому окремі суттєві неточності та помилки. 

«Менше 50 балів» – здобувач вищої освіти не в повному обсязі володіє навчальним 

матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його 

під час усних виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних 

питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності. 

Додаткові бали до поточного контролю здобувач освіти може отримати, пройшовши 

навчальний курс у вигляді неформальної освіти з отриманням сертифікату в межах 

предмету вивчення дисципліни протягом навчального семестру, взявши участь у 

науковому, освітньому чи прикладному проєкті, який відповідає предмету дисципліни чи 

підготувавши дайджест (добір уривків з різних джерел на певну тематику). У форматі 

дайджестів можна зробити системний аналіз будь-якого теоретичного положення, 

розкрити різні точки зору на будь-яку проблему, тему, питання та зробити узагальнюючі 

висновки: 

2 бали – нараховується здобувачам освіти, які пройшли навчальний курс у вигляді 

неформальної освіти з отриманням сертифікату в межах предмету вивчення дисципліни 

протягом навчального семестру. 

2 бали – нараховується здобувачам освіти, які взяли участь у науковому, освітньому чи 

прикладному проєкті, який відповідає предмету дисципліни. 

1 бал – нараховується здобувачам освіти, які підготували дайджест на певну тематику в 

межах вивчення дисципліни. 

Також за рішенням кафедри управління та бізнес-адміністрування здобувачам освіти, 

які брали участь у науково-дослідній роботі (роботі конференцій, студентських наукових 

гуртків та проблемних груп, підготовці публікацій), а також були учасниками олімпіад, 

конкурсів, можуть присуджуватися додаткові бали «Положення про порядок організації та 
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проведення оцінювання успішності студентів ДВНЗ «Прикарпатського національного 

університету ім. Василя Стефаника» (введено в дію наказом ректора №799 від 26.11.2019) 

(див. ст. 4). 

Ознайомитися із положенням можна за посиланням: https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-

документи/polozhenja/ 

Контроль за самостійну роботу. 

Самостійна робота здобувачів освіти передбачає: 

1. Тестування. 

Тестовий контроль. Студент опрацьовує питання, що призначенні для самостійного 

вивчення і для контролю проходить тестування в системі дистанційного навчання (d-

learn.pnu.edu.ua) (дві спроби – кращий результат). 

Оцінювання за кожен тестовий контроль здійснюється за 100 бальною шкалою. Вага 

оцінки за відповідну тему відображена у таблиці вище. Максимальна кількість балів, яку 

здобувач освіти може отримати за тестовий контроль складає 15 балів. 

Підсумковий семестровий контроль являє собою підсумкове оцінювання результатів 

навчання здобувача вищої освіти за семестр, що з даної дисципліни здійснюється у формі 

заліку. Підсумковий семестровий контроль оцінюється від 0 до 100 балів і переводиться у 

національну шкалу та шкалу ЄКТС. 

 

Шкала оцінювання для екзамену 

університетська Оцінка ECTS Оцінка за національною шкалою 

90-100 А 

зараховано   

80-89 В 

70-79 С 

60-69 D 

50-59 Е  

25-49 FX 
Не зараховано 

0-24 F 

 

 

 

9. Ресурсне забезпечення 

 
Рекомендовані літературні джерела: 

1. Сайт дистанційного навчання. URL : https://test-d-learn.pnu.edu.ua/ 

2. Конституція України: Прийнята Верховною Радою України 28 черв. 1996 р. Відомості 

Верховної Ради України. 1996. № 30. 

3. Концепція розвитку охорони здоров’я населення України: Затв. Указом Президента 

України від 7 груд. 2000 р. №1313/2000. – Б.м., 2000. 

4.  Гузій О. В., Електронна система охорони здоров'я: детально про найближчі зміни. 

Український медичний часопис. 2018. № 1. С. 29-30. 

5. Фірсова О. Д. Економічні засади державного регулювання охорони здоров'я = 

Economic principles of state regulation in health care : навч. посіб.Нац. акад. держ. упр. 

при П резидентові України. - Київ : НАДУ, 2019. - 190 с. 

6. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів другого рівня вищої освіти 

педагогічних університетів / С.Г. Немченко, В.В. Крижко, О.С. Боднар, В.В. Радул, 

О.М. Старокожко, Ю.І. Кондратенко. 2-е вид. перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 

2022. 506 c. 

7.  Генеза провідництва в освіті: Колективна монографія / За ред. проф. І. Богданова. К.: 

https://test-d-learn.pnu.edu.ua/
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Освіта України, 2020. 478 с. 18. Дуткевич Т.В., Толков О.С. Техніка управлінської 

діяльності у закладі освіти: Навчальний посібник. КНТ: Київ, 2020. 194 с 

8. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів другого рівня вищої освіти 

педагогічних університетів / С.Г. Немченко, В.В. Крижко, І.Ф. Шумілова, О.М. 

Старокожко, О.Б. Голік. 2-е вид. перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2020. 603 с 

9. Звірич, В. В. (2022). СИСТЕМА ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ У 

ГАЛУЗІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я: СТРУКТУРА, КЛАСИФІКАЦІЯ ТА 

ОСОБЛИВОСТІ. Таврійський науковий вісник. Серія: Публічне управління та 

адміністрування, (2), 49-56. 

10. Лехан В.М. Управління змінами в системі охорони здоров’я України: історія та уроки 

пілотних регіонів: навчальний посібник / В. М. Лехан, Л. В. Крячкова, В. В. Волчек. – 

Дніпропетровськ, 2018. - 53 с 

 

 

10. Інформація про підвищення кваліфікації викладачів 

 
Викладач Різновид підвищення кваліфікації 

Томашевська 

Антоніна 

Василівна 

1 Стажування в Херсонському державному університеті, свідоцтво 

про підвищення кваліфікації (стажування) № 21-22/394, тема: 

“Організація освітнього процесу в умовах дистанційного навчання з 

використанням сучасних освітніх технологій при викладанні 

фахових дисциплін  спеціальностей “Публічне управління та 

адміністрування” та “Менеджмент” обсягом 6 кредитів ЄКТС (180 

год.), термін стажування: з 18.05.2022 р. по 30.06.2022 р. 

2. Instytut Badawczo-Rozwojowy Lubelskiego Parku (Lublin,Republic of 

Poland) Certificate about the International skills Development ES 

№0360/2020 (17.08.2020) 

3. Курси підвищення кваліфікації при Центрі інноваційних освітніх 

технологій «PNU EcoSystem» ДВНЗ «Прикарпатський національний 

університет ім. В. Стефаника» наказ №37 від 21.01.2021 року, 

сертифікат №165 (30 годин) 

4.Підвищення кваліфікації у Прикарпатському національному 

університеті ім. В.Стефаника за темою «Педагогіка партнерства: 

техніки зворотнього зв’яззку у форматі дистанційного/очного 

навчання» в обязі 30 годин (1,0 ECTS), наказ № 38 від 28.01.2022р. 

2.  5. Взяла участь в онлайн-навчанні «Navigation development and 

capacity bulding of Ukrasner enterpreneurship» (вересень 2020р.) 

3.  6. Успішно взяла участь у семінарі Sprint Rapid Prototyping – Big 

Idea Challenge that was held on 21 April 2021 by EV16043U1W 

partnership. 

4. 7. Дистанційно підвищила кваліфікацію під час інтернет-конференції 

«Мислення логічне, креативне, критичне» від освітнього проєкту 

,,На урок” (Свідоцтво № К28-440979, 11.04.2020р.)10год. 

5.  8. Пройшла вебінар «Використання хмарних сервісів Microsoft 

Teams для організації освітнього процесу в закладах освіти» 

30.06.2022 

7.  9. Взяла участь у вебінарі «Змішане навчання: інструменти та 

практики від ІТ-бізнесу для викладачів університету» 16.06.2022 

8.  10. Онлайн-тренінг ,,Активні громади. Місцеве навчання” (25.10-

2.112021р.) British Council 

9. 11. Онлайн-курс «Права людини для держслужбовців», Prometheus, 
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11 серпня 2021 р. 

12.  Міністерство освіти і науки України, Міністерство цифрової 

трансформації України (Сертифікати про підвищення кваліфікації в 

рамках ініціативи “Підприємницький університет” і курсу 

“Інноваційне підприємництво та управління стартап-проєктами” 

вересень-грудень 2020р., січень-червень 2021р. (95год.), 2022р. 

(95год) 

1   13. Взяла участь у науково-практичному семінарі «Медіаграмотність 

та інтернет-безпека для школярів та студентів», який проходив у 

Центральноукраїнському інституті розвитку людини (22-23квітня 

2021р., 10год.) 

14.Пройшла курс «Є ідея? Втілюй! Проєктний дизайн для 

соціальних ініціатив» в обсязі 04 години 30 хвилин, що становить 

0.15 кредитів ЄКТС (ВУМ) 

 

 

11. Контактна інформація 

 
Кафедра Кафедра управління та бізнес-адміністрування 

 м. Івано-Франківськ, вул. Шевченка, 57, 

 каб. 111 (вхід з вул. Чорновола) 

  тел. +38 (097) 771-80-54 –  ст. лаборант кафедри  

Галина Володимирівна Яцків 

 https://kutba.pnu.edu.ua/ 

   kutba@pnu.edu.ua 

Сторінки в соцмережах: 

https://www.facebook.com/mbakafedra 

https://www.instagram.com/kafedra_mba/ 

Викладач 

 

 

 
 

Смушак Михайло Володимирович – к.е.н., заступник міського 

голови, директор департаменту інфраструктури, житлової та 

комунальної політики Івано-Франківської міської ради 

 

 

https://kutba.pnu.edu.ua/
https://www.facebook.com/mbakafedra
https://www.instagram.com/kafedra_mba/
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Томашевська Антоніна Василівна 

кандидат економічних наук, доцент кафедри управління  та 

бізнес-адміністрування, спікер ,,Школи  управлінців нової 

генерації”. 

 

Контактна інформація 

викладачів 

+38 (050) 5628764 

 

 

antonina.tomashevska@pnu.edu.ua 

 

Робочі години: Пн-Пт – 8:30 – 17:00 

 

 

 

12. Політика навчальної дисципліни 

 
Академічна 

доброчесність 

Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді 

положень та принципів академічної доброчесності, що 

регламентують діяльність здобувачів вищої освіти та викладачів 

університету: 

• Кодекс честі ДВНЗ «Прикарпатський національний університет 

імені Василя Стефаника». 

• Положення про Комісію з питань етики та академічної 

доброчесності ДВНЗ «Прикарпатський національний 

університет імені Василя Стефаника». 

• Положення про запобігання академічному плагіату та інших 

видів академічної нечесності у навчальній та науково-дослідній 

роботі здобувачів освіти ДВНЗ «Прикарпатський національний 

університет імені Василя Стефаника». 

• Положення про запобігання академічному плагіату у ДВНЗ 

«Прикарпатський національний університет імені Василя 

Стефаника». 

• Склад комісії з питань етики та академічної доброчесності 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя 

Стефаника». 

• Лист МОН України «До питання уникнення проблем і помилок 

у практиках забезпечення академічної доброчесності». 

mailto:iryna.boryshkevych@pnu.edu.ua
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9A%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81.FR12.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9A%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81.FR12.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F.FR12.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F.FR12.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F.FR12.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96-655-%D0%B2%D1%96%D0%B4-19.10.2015-%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96-655-%D0%B2%D1%96%D0%B4-19.10.2015-%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96-655-%D0%B2%D1%96%D0%B4-19.10.2015-%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96-655-%D0%B2%D1%96%D0%B4-19.10.2015-%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96627_27.09.2018.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96627_27.09.2018.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96627_27.09.2018.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/1_9-263.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/1_9-263.pdf
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Ознайомитися з даними положеннями та документами можна за 

посиланням: https://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання-плагіату/ 

Пропуски занять 

(відпрацювання) 

Можливість і порядок відпрацювання пропущених здобувачем 

освіти занять регламентується «Положення про порядок організації 

та проведення оцінювання успішності здобувачів освіти ДВНЗ 

«Прикарпатського національного університету ім. Василя 

Стефаника» (введено в дію наказом ректора №799 від 26.11.2019) 

(див. ст. 4).  

Ознайомитися з положенням можна за посиланням: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 

Виконання 

завдання пізніше 

встановленого 

терміну 

У разі виконання завдання здобувачем освіти пізніше встановленого 

терміну, без попереднього узгодження ситуації з викладачем, оцінка 

за завдання – «незадовільно», відповідно до «Положення про 

порядок організації та проведення оцінювання успішності студентів 

ДВНЗ «Прикарпатського національного університету ім. Василя 

Стефаника» (введено в дію наказом ректора №799 від 26.11.2019) 

(див. ст. 4-5). 

Ознайомитися із положенням можна за посиланням: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 

Невідповідна 

поведінка під час 

заняття 

Невідповідна поведінка під час заняття регламентується рядом 

положень про академічну доброчесність (див. вище) та може 

призвести до відрахування здобувача вищої освіти (студента) «за 

порушення навчальної дисципліни і правил внутрішнього 

розпорядку вищого закладу освіти», відповідно до п.14 

«Відрахування студентів» «Положення про порядок переведення, 

відрахування та поновлення студентів вищих закладів освіти». 

Ознайомитися із положенням можна за посиланням: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 

Неформальна 

освіта 

Можливість зарахування результатів неформальної освіти 

регламентується «Положенням про порядок зарахування результатів 

неформальної освіти у ДВНЗ «Прикарпатський національний 

університет імені Василя Стефаника» (введено в дію наказом 

ректора №819 від 29.11.2019) Ознайомитися із положенням можна 

за посиланням: https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-

документи/polozhenja/ 

 

  

Викладач __________________ Смушак М.В. 

 

 

 

Викладач __________________ Томашевська А.В. 

 

https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
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https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
http://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2018/04/Polozhennia-pro-poriadok-perevedennia-vidrakhuvannia-ta-ponovlennia-studentiv-vyshchykh-zakladiv-osvity-1996.pdf
http://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2018/04/Polozhennia-pro-poriadok-perevedennia-vidrakhuvannia-ta-ponovlennia-studentiv-vyshchykh-zakladiv-osvity-1996.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/819_29.11.2019.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/819_29.11.2019.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/819_29.11.2019.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/819_29.11.2019.pdf

