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1. Загальна інформація 
 

Назва дисципліни Атестація (екзамен)  
Освітня програма  Публічне управління та адміністрування 
Спеціалізація (за наявності)  
Спеціальність 281 «Публічне управління та 

адміністрування» 
Галузь знань 28 «Публічне управління та 

адміністрування» 
Освітній рівень  бакалавр 
Статус дисципліни обов’язкова 
Курс / семестр 4 / 8 
Розподіл за видами занять та 
годинами навчання (якщо 
передбачені інші види, додати) 

1,5 кредити ЄКТС (45 годин) 
 

Мова викладання українська 
Посилання на сайт 
дистанційного навчання 

https://d-learn.pnu.edu.ua 

 
2. Опис освітнього компоненту 

 
Мета та цілі 

Атестація здобувачів вищої освіти – випускників за освітнім рівнем бакалавра 
здійснюється Екзаменаційною комісією після завершення теоретичної та практичної 
частини навчання за відповідним освітнім рівнем з метою встановлення фактичної 
відповідності засвоєних здобувачами вищої освіти рівня та обсягу знань, умінь, інших 
компетентностей вимогам Стандарту вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне 
управління та адміністрування». 

Атестація здійснюється на підставі оцінки рівня загально-професійних і 
спеціалізовано-професійних компетентностей випускників, передбачених відповідним 
рівнем національної рамки кваліфікацій і освітньо-професійною програмою підготовки 
фахівців за спеціальністю. Для проведення атестації випускників створюються 
Екзаменаційна комісія, строк повноважень якої становить один календарний рік. 
Формування, організацію роботи та контроль за діяльністю Екзаменаційної комісії 
здійснює ректор університету. 

Студенти складають іспит та захищають бакалаврську (кваліфікаційну) роботу. 
 
Функціями та завданнями проведення Атестації є: 
– комплексна перевірка й оцінка науково-теоретичної та практичної фахової 

підготовки студентів-випускників з метою встановлення відповідності їх 
кваліфікаційного рівня вимогам Стандарту вищої освіти, освітньо-професійних програм, 
навчальним планам і програмам підготовки; 

 – прийняття рішення про присвоєння випускникам відповідної кваліфікації 
(«Бакалавр публічного управління та адміністрування») та видачу диплома; 

– розробка пропозицій щодо поліпшення якості підготовки фахівців зі спеціальності 
281 «Публічне управління та адміністрування»; 

– вирішення питань про надання рекомендацій випускникам щодо впровадження та 
публікації результатів наукових досліджень. 

https://d-learn.pnu.edu.ua/


Комплексний державний екзамен проводиться як комплексна перевірка знань 
студентів з таких навчальних дисциплін: 

1. Теорія та історія публічного управління. 
2. Теорія та історія місцевого самоврядування. 
3. Державне регулювання економіки та сталого розвитку. 
4. Стратегічне управління у публічній сфері. 
5. Управління цільовими програмами та проєктами сталого розвитку територій. 
6. Електронне урядування. 
7. Публічна служба та управління персоналом. 
Зміст кваліфікаційних завдань, що виносяться на комплексний державний екзамен, 

орієнтується на діагностику рівня опанування бакалавром професійних компетентностей, 
що визначені у Стандарті вищої освіти, а також засобах діагностики якості вищої освіти. 
Комплексний державний екзамен повинен визначати рівень засвоєння студентами 
матеріалів наведених вище фахових дисциплін, уміння самостійно аналізувати проблемні 
ситуації та формувати системний підхід до їх розв’язання, активно використовувати 
набуті знання у своїй професійній діяльності, здатність пропонувати системні рішення із 
розробленням інформаційних технологій та засобів підтримки розв’язання складних 
практично важливих проблем із застосуванням методик врахування комплексних та 
невизначених обставин. 

 
Компетентності 

ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні проблеми у сфері 
публічного управління та адміністрування або у процесі навчання, що передбачає 
застосування теорій та наукових методів відповідної галузі і характеризується 
комплексністю та невизначеністю умов.  
ЗК1. Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями.  
ЗК2. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати 
цінності громадянського (вільного демократичного) суспільства та необхідність його 
сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 
ЗК4. Здатність бути критичним і самокритичним.  
ЗК5. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  
ЗК7. Здатність планувати та управляти часом.  
ЗК8. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  
ЗК9. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.  
ЗК10. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово.  
ЗК12. Навички міжособистісної взаємодії.  
ЗК13. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з 
експертами з інших галузей знань/видів діяльності).  
ЗК 14. Здатність аналізувати інформацію у процесі прийняття управлінських рішень  
ФК.1. Здатність до соціальної взаємодії, до співробітництва й розв’язання конфліктів.  
ФК.2. Здатність забезпечувати належний рівень вироблення та використання 
управлінських продуктів, послуг чи процесів.  
ФК.3. Здатність забезпечувати дотримання нормативно-правових та морально-етичних 
норм поведінки.  
ФК.5. Здатність використовувати систему електронного документообігу.  
ФК.7. Здатність розробляти тактичні та оперативні плани управлінської діяльності. 
ФК.10. Здатність до дослідницької та пошукової діяльності в сфері публічного 
управління та адміністрування. 
ФК.11. Здатність у складі робочої групи проводити прикладні дослідження в сфері 
публічного управління та адміністрування.  



ФК.12. Здатність ефективно приймати управлінські рішення у різних сферах публічного 
та місцевого управління  
ФК.13. Здатність управляти проєктами та людськими ресурсами у процесі їх реалізації 

Програмні результати навчання 
ПР2. Застосовувати норми та правила професійного спілкування українською мовою. 
ПР4. Знати структуру та особливості функціонування сфери публічного управління та 
адміністрування.  
ПР5. Знати стандарти, принципи та норми діяльності у сфері публічного управління та 
адміністрування  
ПР11. Уміти здійснювати пошук та узагальнення інформації, робити висновки і 
формулювати рекомендації в межах своєї компетенції.  
ПР13. Використовувати методи аналізу та оцінювання програм сталого розвитку.  
ПР16. Використовувати дані статистичної звітності, обліку та спеціальних досліджень у 
професійній діяльності. 

 

  3. Структура ОК  
 

№ Тема, 
дисципліна 

Результати навчання Кількість 
балів 

1. Теорія та 
історія 
публічного 
управління 

1. Розуміння понять «державне управління», 
«публічне управління». 
2. Суб’єкти та об’єкти публічного управління.  
3. Держава як суб’єкт управління суспільними 
процесами.  
4. Парадигма сучасного публічного управління. 
5. Аксіологічні засади публічного управління. 
6. Демократизація публічного управління. 
7. М. Вебер про основні принципи бюрократичних 
систем.  
8. Розвиток ідей публічного управління у першій 
половині ХХ ст.  
9. Розвиток теорії та практики управління 
суспільством і державою у другій половині XX ст.  
10. Особливості моделі «Public administration». 
11. Основні риси моделі «Public management (Old)» 
12. «New Public management» як модель публічного 
адміністрування: основні риси.  
13. Концепція «Good Governance»: сутність, принципи. 
14. Розподіл влад як принцип основ конституційного 
ладу.  
15. Трансформації публічного управління. 
16. Громадянське суспільство як об’єкт публічного 
управління.  
17. Особливості формування громадянського 
суспільства в Україні. 
18. Представницькі й виконавчі органи місцевого 
самоврядування та їх повноваження.  
19. Взаємодія органів місцевого самоврядування та 
громадських організацій. 
20. Публічна взаємодія держави, економіки і 
суспільства.  

15 балів 



2. Теорія та 
історія 
місцевого 
самоврядува
ння 

1. Основні принципи місцевого самоврядування.  
2. Методи правового регулювання місцевого 
самоврядування.  
3. Завдання та функції місцевого самоврядування.  
4. Система та інститути місцевого самоврядування.  
5. Базові теоретичні концепції місцевого 
самоврядування.  
6. Соціально-економічні передумови розвитку 
місцевого самоврядування.  
7. Декларація про державний суверенітет України та її 
вплив на формування інституту місцевого 
самоврядування в Україні.  
8. Зміст положень про місцеве самоврядування в 
Конституції України 1996 р. 
9. Ратифікація Україною Європейської хартії 
місцевого самоврядування. 
10. Роль та значення Закону України «Про місцеве 
самоврядування в Україні».  
11. Еволюція розвитку міжнародного інституту 
місцевого самоврядування. 
12. Основні види систем місцевого самоврядування у 
зарубіжних країнах. 
13. Англосаксонська (англо-американська) модель 
місцевого самоврядування. 
14. Континентальна модель місцевого самоврядування. 
15. Іберійська та радянська моделі місцевого 
самоврядування.  
16. Організаційно-правові форми місцевого 
самоврядування в зарубіжних країнах. 
17. Структурні та функціональні реформи місцевого 
самоврядування у зарубіжних країнах. 
18. Реформування системи місцевого самоврядування в 
країнах Європи. 
19. Взаємовідносини органів місцевого 
самоврядування з центральними органами влади в 
зарубіжних країнах. 
20. Сучасні проблеми розвитку місцевого 
самоврядування в Україні. 

15 балів 

3. Державне 
регулювання 
економіки та 
сталого 
розвитку 

1. Основні принципи місцевого самоврядування.  
2. Методи правового регулювання місцевого 
самоврядування.  
3. Завдання та функції місцевого самоврядування.  
4. Система та інститути місцевого самоврядування.  
5. Базові теоретичні концепції місцевого 
самоврядування.  
6. Соціально-економічні передумови розвитку 
місцевого самоврядування.  
7. Декларація про державний суверенітет України та її 
вплив на формування інституту місцевого 
самоврядування в Україні.  
8. Зміст положень про місцеве самоврядування в 
Конституції України 1996 р. 

15 балів 



9. Ратифікація Україною Європейської хартії 
місцевого самоврядування. 
10. Роль та значення Закону України «Про місцеве 
самоврядування в Україні».  
11. Еволюція розвитку міжнародного інституту 
місцевого самоврядування. 
12. Основні види систем місцевого самоврядування у 
зарубіжних країнах. 
13. Англосаксонська (англо-американська) модель 
місцевого самоврядування. 
14. Континентальна модель місцевого самоврядування. 
15. Іберійська та радянська моделі місцевого 
самоврядування.  
16. Організаційно-правові форми місцевого 
самоврядування в зарубіжних країнах. 
17. Структурні та функціональні реформи місцевого 
самоврядування у зарубіжних країнах. 
18. Реформування системи місцевого самоврядування в 
країнах Європи. 
19. Взаємовідносини органів місцевого 
самоврядування з центральними органами влади в 
зарубіжних країнах. 
20. Сучасні проблеми розвитку місцевого 
самоврядування в Україні. 

4. Cтратегічне 
управління 
у публічній 
сфері 

1. Роль та сутність стратегічного управління. 
2. Рівні стратегічного управління у публічній сфері. 
3. Формування та реалізація державних цільових 
програм. 
4. Формування регіональних стратегій розвитку. 
5. Стратегічне планування та управління в 
територіальних громадах. 
6. Етапи формування стратегії у публічній сфері. 
7. Стратегічне бачення об’єкта публічної сфери. 
8. Місія об’єкта публічної сфери. 
9. Технологія SWOT-аналізу. 
10.  Бенчмаркінг (порівняльний аналіз об’єктів 
публічної сфери). 
11.  Характеристика концепцій життєвого циклу, які 
враховуються в процесі стратегічного управління. 
12.  Обґрунтування необхідних перетворень за 
моделлю організаційного розвитку Л. Грейнера. 
13.  Концепція управління життєвим циклом організації 
І. Адізеса РАЕІ. 
14.  Методи формування стратегії. 
15.  SMART спеціалізація як інноваційний метод 
стратегічного планування розвитку регіону. 
16.  Переваги і недоліки методу SMART спеціалізації. 
17.  Стратегія блакитного і червоного океану. 
18.  Сутність та особливості стратегічного управління 
сталим розвитком в публічній сфері. 
19.  Стратегія сталого розвитку територіальних громад 
в контексті відповідності 17 Цілям сталого розвитку. 

15 балів 



20.  Вимоги до системи стратегічного контролю. 
5. Управління 

цільовими 
програмами 
та 
проєктами 
сталого 
розвитку 
територій 

1. Види та суть проєкту та цільових програм. 
2. Роль проєктів у світовій економіці, зв’язок науки та 
інновацій, складові екосистеми проєкту.  
3. Стадії розвитку проекту та цільових програм.  
4. Дизайн мислення для проектної діяльності 
5. Основні етапи розробки цільових програм та їх 
характеристики. 
6. Структура цільової програми як планового 
документа. 
7. Важливість та ключові аспекти щодо візії, місії, 
цінностей 
8. Система планування проекту 
9. Розробка плану управління проекту 
10. Організаційно-технологічні моделі планування 
проектів 
11. Оцінка потенціалу масштабування проэкту 
12. Динаміка команди. Етапи розвитку команди 
проєкту 
13. Базові поняття про інвестиції та умови залучення 
фінансування в проєкти 
14. Юридичні аспекти, які можуть виникати при 
розвитку проекту або цільової програми і в процесі 
пошуку інвесторів 
15. Поняття гранту: визначення, типологія та напрями 
реалізації 
16. Складові елементи грантової заявки 
17. Теоретичні засади підготовки презентацій до 
проєкту 
18. Правила успішного пітчингу. 
19. Розбір прикладів наповнення слайдів та структури 
презентації проєктів. 
20. Поняття ризику та невизначеності у проєкті. 

15 балів 

6. Електронне 
урядування 

1. Сутнісні особливості електронного урядування.  
2. Етапи розвитку електронного урядування.  
3. Форми та інструменти електронної демократії. 
4. Передумови впровадження е-урядування.  
5. Історія виникнення е-урядування.  
6. Основні складові е-уряду.  
7. Проблема цифрової нерівності в контексті побудови 
е-урядування.  
8. Проблеми та переваги впровадження е-урядування.  
9. Взаємодія G2C – «уряд – громадяни», G2B – «уряд 
– бізнес», G2G – «уряд – уряд».  
10. Електронні адміністративні послуги.  
11. Визначення електронної демократії, її основні 
принципи і цілі.  
12. Варіанти використання електронної демократії на 
різних рівнях влади.  
13. Електронна демократія та електронне уряд.  
14. Електронна демократія: аспекти залучення 
громадян до управління державою.  

10 балів 



15. Законодавче забезпечення розвитку електронного 
урядування.  
16. Зарубіжний досвід правового регулювання е-
урядування. 
17. Документообіг в електронному урядуванні.  
18. Сутність і актуальність е-урядування. 
19. Електронне законодавство і судочинство.  
20. Електронна ініціатива. 

7. Публічна 
служба та 
управління 
персоналом 

1. Мета, завдання та функції публічної служби 
2. Принципи публічної служби 
3. Природа і поняття політичної служби 
4. Теоретичні засади державної служби 
5. Адміністративна державна служба 
6. Теоретичні засади муніципальної служби 
7. Служба на адміністративних посадах 
8. Служба управління персоналом: основні завдання 
та функції 
9. Пошук та залучення кандидатів на вакантну посаду 
10.  Конкурсний відбір та призначення на посади 
11.  Професійна орієнтація та соціальна адаптація 
12.  Основні поняття системи професійного навчання 
публічних службовців 
13.  Сучасні методи розвитку публічних службовців 
14.  Атестація публічних службовців 
15.  Мотивація публічних службовців 
16.  Особливості застосування компетентнісного 
підходу до управління персоналом в органах публічної 
влади 
17.  Сутність та вимоги до сучасного лідера 
18.  Команда, її сутність та особливості розвитку 
19.  5 вад у роботі команди за Ленсіоні 
20.  Формування та розвиток корпоративної культури 
 

15 балів 

 
4. Система оцінювання ОК 

 
Оцінювання результатів атестації здійснюється в порядку, передбаченому прийнятою в 

Університеті системою оцінювання знань. 
Критерії оцінювання: 
На оцінку «відмінно» здобувач має продемонструвати у роботі глибокі і творчо засвоєні 

знання із проблематики; Правильно використовувати термінологію та наукову періодизацію; 
володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього компонента на поглибленому рівні; 
комплексом знань та вмінь, який характеризується системністю. Застосування знань 
здійснюється на основі самостійного цілеутворення, побудови власних програм діяльності. 
Студент проявляє нешаблонність мислення у виборі і використанні елементів комплексу 
знань, здатний самостійно і творчо використовувати набуті уміння відповідно до варіативних 
ситуацій навчання. Студент спроможний самостійно формулювати узагальнення та 
висновки, нові задачі, розв’язувати нестандартні задачі, ситуації. Навчально-пізнавальна 
активність обумовлена пізнавальними інтересами, мотивами саморозвитку і професійного 
становлення.  

На оцінку «добре» здобувач має показати володіння комплексом знань та вмінь, який є 
частково-впорядкованим. У процесі застосування знань студент спроможний вибрати 



необхідній елемент комплексу знань та вмінь. Застосування знань та вмінь здійснюється як 
у стандартних ситуаціях, так і при незначних варіаціях умов на основі використання 
загальних рекомендацій. Відбувається перенесення сформованих умінь або їх комплексів на 
розв’язування незнайомих задач, ситуацій. Навчально-пізнавальна активність стимулюється 
пізнавальними інтересами, продукт діяльності оцінюється як професійно значущий. 

На оцінку «задовільно» здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього 
компонента на середньому рівні, може проілюструвати власними прикладами відповідь на 
питання, частково усвідомлює специфіку навчальних та прикладних задач, ситуацій тощо, 
має знання про способи розв’язування типових задач, ситуацій тощо. Однак процес 
самостійного розв’язування задач, ситуацій тощо потребує опори на зразок. Навчально-
пізнавальна активність студентів є ситуативно-евристичною. Домінують мотиви обов’язку 
та особистого успіху. Використання засобів саморозвитку та самопізнання відбувається не 
усвідомлено. 

На оцінку «незадовільно» здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом 
освітнього компонента на елементарному рівні, має уявлення про зміст окремих розділів. 
Виконання окремих методичних дій відбувається несвідомо, у більшості неправильно, 
навчально-пізнавальна активність проявляється лише у ситуаціях зовнішнього примусу. 

Оцінки державного екзамену і захисту випускної кваліфікаційної роботи виставляє 
кожен член комісії. Рішення Екзаменаційної комісії про оцінку знань, виявлених при 
складанні екзаменів, а також про присвоєння студентам кваліфікації та видання випускникам 
дипломів приймається на закритому засіданні комісії відкритим голосуванням більшістю 
голосів членів комісії, які брали участь в її засіданні. За однакової кількості голосів голос 
голови Екзаменаційної комісії є вирішальним. У випадку, якщо здобувач не з’явився на 
засідання Екзаменаційної комісії, у протоколі зазначається, що він є неатестованим у зв’язку 
з неявкою на засідання. 

Виконання  всіх  екзаменаційних  завдань  з  комплексного  державного екзамену є 
обов’язковим. Незадовільна  оцінка  з одного з екзаменаційних завдань є підставою для 
виставлення незадовільної оцінки за державний екзамен в цілому.  

Підсумкова оцінка комплексного державного екзамену визначається як середня  з  
позитивних  оцінок  за  кожен  вид  екзаменаційних  завдань  (якщо інше не визначене 
програмою державного екзамену).   

Якщо  відповідь  студента  на  державному  екзамені  або  захист випускної  
кваліфікаційної  роботи  не  відповідає  вимогам  рівня  атестації, Екзаменаційна  комісія  
ухвалює  рішення  про  те,  що  студент  не  пройшов атестацію і в протоколі засідання 
Екзаменаційної комісії йому виставляється оцінка «незадовільно» (менше 50 балів). У 
випадку, якщо студент не з’явився на  засідання  Екзаменаційної  комісії  для  складання  
екзаменів,  у  протоколі  зазначається,  що він є неатестованим у зв’язку з неявкою на 
засідання. 

Шкала оцінювання для екзамену 
університетська Оцінка ECTS Оцінка за національною шкалою 

90-100 А відмінно   
80-89 В добре  70-79 С 
60-69 D задовільно  50-59 Е  

25-49 FX незадовільно з можливістю повторного 
складання 

0-24 F незадовільно з обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни 

 
5. Ресурсне забезпечення 
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 https://kutba.pnu.edu.ua/ 
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Сторінки в соцмережах: 

https://www.facebook.com/mbakafedra 

https://www.instagram.com/kafedra_mba/ 
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7. Політика навчальної дисципліни 

 
Академічна 
доброчесність 

Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді 
положень та принципів академічної доброчесності, що 
регламентують діяльність здобувачів вищої освіти та викладачів 
університету: 
• Кодекс честі ДВНЗ «Прикарпатський національний університет 

імені Василя Стефаника». 
• Положення про Комісію з питань етики та академічної 

доброчесності ДВНЗ «Прикарпатський національний 
університет імені Василя Стефаника». 

• Положення про запобігання академічному плагіату та інших 
видів академічної нечесності у навчальній та науково-дослідній 
роботі здобувачів освіти ДВНЗ «Прикарпатський національний 
університет імені Василя Стефаника». 

• Положення про запобігання академічному плагіату у ДВНЗ 
«Прикарпатський національний університет імені Василя 
Стефаника». 

• Склад комісії з питань етики та академічної доброчесності ДВНЗ 
«Прикарпатський національний університет імені Василя 
Стефаника». 

• Лист МОН України «До питання уникнення проблем і помилок у 
практиках забезпечення академічної доброчесності». 

Ознайомитися з даними положеннями та документами можна за 
посиланням: https://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання-плагіату/ 
 

Пропуски занять 
(відпрацювання) 

Можливість і порядок відпрацювання пропущених здобувачем освіти 
занять регламентується «Положення про порядок організації та 
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проведення оцінювання успішності здобувачів вищої освіти ДВНЗ 
«Прикарпатського національного університету ім. Василя 
Стефаника» (введено в дію наказом ректора № 799 від 26.11.2020 р.; 
із внесеними змінами наказом № 212 від 06.04.2021 р.) (див. ст. 4).  
Ознайомитися з положенням можна за посиланням: 
https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 
 

Виконання 
завдання пізніше 
встановленого 
терміну 

У разі виконання завдання здобувачем освіти пізніше встановленого 
терміну, без попереднього узгодження ситуації з викладачем, оцінка 
за завдання – «незадовільно», відповідно до «Положення про порядок 
організації та проведення оцінювання успішності студентів ДВНЗ 
«Прикарпатського національного університету ім. Василя 
Стефаника» (введено в дію наказом ректора № 799 від 26.11.2020 р.; 
із внесеними змінами наказом № 212 від 06.04.2021 р.) (див. ст. 4-5). 
Ознайомитися із положенням можна за посиланням: 
https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 
 

Невідповідна 
поведінка під час 
заняття 

Невідповідна поведінка під час заняття регламентується рядом 
положень про академічну доброчесність (див. вище) та може 
призвести до відрахування здобувача вищої освіти (студента) «за 
порушення навчальної дисципліни і правил внутрішнього розпорядку 
вищого закладу освіти», відповідно до п.14 «Відрахування студентів» 
«Положення про порядок переведення, відрахування та поновлення 
студентів вищих закладів освіти». 
Ознайомитися із положенням можна за посиланням: 
https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 
 

Неформальна 
освіта 

Можливість зарахування результатів неформальної освіти 
регламентується «Положенням про порядок зарахування результатів 
неформальної освіти у ДВНЗ «Прикарпатський національний 
університет імені Василя Стефаника» (введено в дію наказом ректора 
№819 від 29.11.2019) Ознайомитися із положенням можна за 
посиланням: https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-
документи/polozhenja/ 
 

 
 
 

    Викладач                            П’ятничук І.Д.  
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