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1. Загальна інформація 

 
Назва дисципліни Тренінг-курс `Інфраструктурні проєкти 

територіальних громад` 

Освітня програма  Публічне управління та адміністрування 

Спеціалізація (за наявності)  

Спеціальність 281 «Публічне управління та адміністрування» 

Галузь знань 28 «Публічне управління та адміністрування» 

Освітній рівень  бакалавр 

Статус дисципліни вибіркова 

Курс / семестр 4/8 

Розподіл за видами занять та 

годинами навчання 

Денна форма навчання: 

Лекції – 16 год. 

Практичні заняття – 14 

год. 

Самостійна робота – 60 

год. 

Заочна форма 

навчання: 

Лекції – 6 год. 

Практичні заняття – 4 

год. 

Самостійна робота – 80 

год. 

Мова викладання українська 

Посилання на сайт дистанційного 

навчання 
www.d-learn.pnu.edu.ua 

 

2. Опис дисципліни 

 
Мета та цілі дисципліни 

       Метою викладання дисципліни формування у студентів: 

  системи базових знань щодо особливостей управління інфраструктурними проєктами 

у сучасних умовах реформування. 

 цілісного уявлення джерел фінансування інфраструктурних проєктів, форм та моделей 

державно-приватного партнерства в сфері розвитку інфраструктури 
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3. Структура дисципліни 

 

3. Структура дисципліни 

№  Тема  Результати навчання  Завдання 

1.  Тема 1. Сутність та 
значення інфраструктури 
для економіки країни. 
Поняття 
інфраструктурного 
проєкту та його ключових 
елементів. 

● Поняття інфраструктури та її 
значення для економіки країни. 
● Охарактеризувати види, ознаки, 
функції та типи інфраструктури.  
● Поняття інфраструктурного 
проекту. Основні характеристики 
інфраструктурного проекту.  
● Розглянути види 
інфраструктурних проєктів.  
● Учасники інфраструктурних 
проектів. Функції основних 
учасників інфраструктурних 
проектів.  
● Проаналізувати життєвий цикл 
інфраструктурного проєкту. 

• Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання 
для  
самостійної   

роботи 

2. Тема 2. Державне 

регулювання 

інвестиційного процесу в 

сфері інфраструктурних 

проєктів. 

● Охарактеризувати сутність 
державного регулювання реалізації 
інфраструктурних проєктів.  
● Пояснити принципи державного 
регулювання інвестиційного 
процесу в сфері інфраструктурних 
проєктів.  
● Розглянути державне 
регулювання державно-приватного 
партнерства. Пряме та непряме 
фінансування державою 
інфраструктурних проектів. 
Податкові методи впливу на 
інвестиційну діяльність в сфері 
інфраструктурних проектів.  
● Проаналізувати основні напрями 
стимулювання і підвищення 
ефективності інвестиційної 
діяльності. 

Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання 
для  
самостійної   
роботи 
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3.  Тема 3. Джерела 
фінансування 
інфраструктурних 
проєктів. 

● Познайомити студентів з 

формами фінансування 

інфраструктурного інвестиційного 

проєкту. Джерела фінансування 

інфраструктурних проєктів.  

● Охарактеризувати фінансування 

інфраструктурних проєктів за 

рахунок бюджетних коштів.  

● Поняття проєктного 

фінансування. Схеми проектного 

фінансування. Принципи 

проектного фінансування.  
● Розглянути фінансування 
інфраструктурних проектів за рахунок 
коштів міжнародних фінансово-
кредитних організацій. 

• Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання 
для  
самостійної   

роботи 

4. Тема 4. Державно-
приватне партнерство 
як ефективний 
інструмент 
фінансування 
інфраструктурних 
проєктів. 

● Поняття державно-приватного 
партнерства. Сфери застосування 
державно-приватного 
партнерства.  
● Переваги для держави від 
державно-приватного 
партнерства. Переваги для бізнесу 
від участі у державно-приватному 
партнерству. 
● Угода про розподіл продукції. 

Спільні підприємства. Моделі 

фінансування проектів державно-

приватного партнерства.   

• Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для  

самостійної   

роботи 

5. Тема 5. Конкурсні 
процедури вибору 
виконавців 
інфраструктурних 
проєктів на основі ДПП 

● Порядок проведення конкурсу та 

характеристика основних етапів 

конкурсного процесу. 

● Розглянути принципи 

конкурсного відбору приватного 

партнера. Конкурсна документація 

та характеристика її складових.  

● Охарактеризувати кількісні та 

якісні критерії конкурсного відбору 

переможця. 

• Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 

індивідуальної  

роботи,   

• Воркшити  

• Завдання для  

самостійної   

роботи 

6.  Тема 6. Оцінка 
ефективності реалізації 
інфраструктурних 
проєктів 

 ● Аналіз ефективності проєкту та 
показників ефективності проєкту.  
● Алгоритм оцінки ефективності 
інфраструктурних проектів, що 
реалізуються на основі державно-
приватного партнерства   
 

 • Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 
індивідуальн
ої  роботи,   

• Воркшити  

• Завдання 
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для  
самостійної   

роботи 

7. Тема 7. Ризики 
реалізації 
інрфраструктурних 
проєктів та методи 
управління ними 
 

● Поняття ризику та ризику 
інфраструктурного проекту.  
● Розглянути види ризиків 
інфраструктурних проектів.  
● Методи оцінювання ризиків 
інфраструктурного проекту. 
Якісний та кількісний аналіз.  
● Методи зниження ризиків 
інфраструктурних проектів. 
Розподіл ризиків. Мінімізація 
ризику. Компенсаційні механізми. 

Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 
індивідуальн
ої  роботи,   

• Воркшити  

• Завдання 
для  
самостійної   
роботи 

8. Тема 8. Контроль та 
моніторинг реалізації 
інфраструктурних 
проєктів 

● Розглянути мету, принципи та 
види контролю реалізації 
інфраструктурного проекту.  
● Сутність моніторингу договорів 
ДПП та порядок його проведення. 
● Оцінювання результатів 
реалізації інфраструктурних 
проектів на основі ДПП.  
● Охарактеризувати основні етапи 
здійснення моніторингу реалізації 
інфраструктурних проектів. 

Тести,   

• Контрольні   

запитання,  

• Кейси,   

• Завдання для 

індивідуальної  

роботи,   

• Воркшити  

• Завдання для  

самостійної   

роботи 

 

4. Теми практичних занять 

 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 2 3 

1. 
Тема 1. Сутність та значення інфраструктури для економіки країни. 

Поняття інфраструктурного проєкту та його ключових елементів. 
2 

2. 
Тема 2. Державне регулювання інвестиційного процесу в сфері 

інфраструктурних проєктів. 
2 

3. Тема 3. Джерела фінансування інфраструктурних проєктів. 2 

4. 
Тема 4. . Державно-приватне партнерство як ефективний 

інструмент фінансування інфраструктурних проєктів. 
2 

5. 
Тема 5. Конкурсні процедури вибору виконавців інфраструктурних 

проєктів на основі ДПП 
2 

6. Тема 6. Оцінка ефективності реалізації інфраструктурних проєктів 2 

7. 
Тема 7. Ризики реалізації інрфраструктурних проєктів та методи 

управління ними 
2 

 Разом 14 
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5. Самостійна робота 

 
Самостійна робота студентів при вивченні дисципліни Тренінг-курс 

`Інфраструктурні проєкти територіальних громад` складається з різних її видів: 

1) підготовка до аудиторних занять (лекцій, практичних занять); 

2) самостійне поглиблене опрацювання тем навчальної дисципліни згідно з 

навчально-тематичним планом та проходження тестування за результатами опрацювання; 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 2 3 

1. 
Тема 1. Сутність та значення інфраструктури для економіки країни. 

Поняття інфраструктурного проєкту та його ключових елементів. 
7 

2. 
Тема 2. Державне регулювання інвестиційного процесу в сфері 

інфраструктурних проєктів. 
7 

3. Тема 3. Джерела фінансування інфраструктурних проєктів. 7 

4. 
Тема 4. . Державно-приватне партнерство як ефективний 

інструмент фінансування інфраструктурних проєктів. 
7 

5. 
Тема 5. Конкурсні процедури вибору виконавців інфраструктурних 

проєктів на основі ДПП 
8 

6. Тема 6. Оцінка ефективності реалізації інфраструктурних проєктів 8 

7. 
Тема 7. Ризики реалізації інрфраструктурних проєктів та методи 

управління ними 
8 

8. 
Тема 8. Контроль та моніторинг реалізації інфраструктурних 

проєктів 
8 

 Разом 60 

 

 

6. Індивідуальне завдання 
(виконується в межах самостійної роботи) 

 

Вивчення дисципліни Тренінг-курс `Інфраструктурні проєкти територіальних 

громад` передбачає передбачає обов’язкову підготовку індивідуального проєкту за 

наступними блоками: 

 1-й блок. Інтро.  

2-й блок. Проблема.  

3-й блок. Рішення  

4-й блок. Фінансові та юридичні аспекти.  

5-й блок. Дорожня карта  

6-й блок. Команда  

Презентація власного дослідження відбувається у вигляді підготовленої доповіді та 

створеної презентації (до 15 слайдів) за допомогою інструментів Power Point, Prezi, Canva 

чи ін. 

7. Методи навчання 
 

За характером пізнавальної діяльності, при вивченні дисципліни «Тренінг-курс 

`Інфраструктурні проєкти територіальних громад`  використовуються наступні методи 

навчання. 

 

Методи навчання Характеристика 
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Наочні методи навчання 

Ґрунтуються на візуальному сприйнятті інформації (читання 

лекцій та підготовка практичних завдань із використанням 

мультимедійних презентацій, демонстрація тематичних 

відеороликів). 

Інтерактивні методи 

навчання 

Ґрунтуються на принципі зворотного зв’язку, коли здобувач 

освіти отримує відповіді, зауваження та поради щодо певної 

проблематики від викладача чи одногрупників; коли здобувачі 

освіти взаємодіють між собою, а викладач виступає 

координатором та наставником, а також стежить за 

дотриманням навчальних та етичних норм. Серед 

інтерактивних методів навчання використовуються: відповіді 

на запитання та опитування думок здобувачів освіти, кейс-

стаді, дискусії, мозковий штурм, ігровий метод. 

Практичні методи 

навчання 

Передбачають виконання практичних завдань. Серед 

практичних методів навчання використовуються практичні 

роботи, вправи, написання есе. 

Інноваційні методи 

навчання 

Поєднують інтерактивні та комп’ютерні технології. Серед 

інноваційних методів навчання використовуються: 

компетентнісний метод (спрямований на розвиток професійних 

навичок, вмінь та якостей здобувачів освіти), проєктно-

дослідницький метод (спрямований на вирішення проблемного 

питання через розвиток пошукових та аналітичних якостей 

здобувачів освіти, а також навичок командної роботи), 

використання інформаційно-комунікаційних технологій та 

діджитал-інтрументів. Програми і сервіси, які 

використовуються: сервіси та програмні продукти від 

Microsoft,  інструменти Google, графічні редактори Crello та 

Canva, хмарне презентаційне програмне забезпечення Prezi, 

конструктор лендінгових сторінок of.ua, Diagrams.net, Kahoot, 

Mentimeter, QR Генератор, Cutt.ly. 

Методи дистанційного 

навчання 

Ґрунтуються на використанні інформаційних технологій, в т.ч. 

університетської авторської системи дистанційного навчання, 

платформ для організації відеоконференцій: Zoom Video 

Communications, Google Meet, Cisco Webex. 

 

8. Система оцінювання дисципліни 
 

Поточний контроль проводиться на кожному практичному занятті за виступ та 

виконання письмового завдання студентом. Передбачає оцінювання теоретичної 

підготовки здобувачів вищої освіти із зазначеної теми під час роботи на практичних 

заняттях та набутих професійних навичок під час виконання практичних завдань. 

Оцінювання відповідей здобувачів освіти на практичних заняттях відбувається згідно 

навчального розкладу за 100 бальною шкалою. Вага оцінки за кожен вид навчальної 

роботи та відповідну тему відображена у таблиці. Максимальна кількість балів, яку 

здобувач освіти може отримати за виконання завдань на практичних заняттях складає 40 

балів. 
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Накопичування балів під час вивчення дисципліни 
№ теми 

Вид  

навчальної роботи 

1 2 3 4 5 6 7 
8 

 
Разом 

Практичне заняття 

(опрацювання завдання) 5 5 5 5 5 5 5 

5 

 

 

40 

Самостійна робота 

(тестування з теми) 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Самостійна робота 
(індивідуальний проєкт) 

 
20 

Максимальна к-ть 

балів 

 
100 

 

Критерії поточного оцінювання: 

«90-100 балів» – здобувач вищої освіти в повному обсязі володіє навчальним 

матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів та 

письмових відповідей (в т. ч. у вигляді мультимедійних презентацій), глибоко та всебічно 

розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову та додаткову літературу. 

«70-89 балів» – здобувач вищої освіти достатньо повно володіє навчальним матеріалом, 

обґрунтовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей (в т. ч. у 

вигляді мультимедійних презентацій), в основному розкриває зміст теоретичних питань та 

практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу. Але при 

викладанні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються 

при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки. 

«50-69 балів» – здобувач вищої освіти в цілому володіє навчальним матеріалом 

викладає його основний зміст під час усних виступів та письмових відповідей (в т. ч. у 

вигляді мультимедійних презентацій), але без глибокого всебічного аналізу, 

обґрунтування та аргументації, без використання необхідної літератури, допускаючи при 

цьому окремі суттєві неточності та помилки. 

«Менше 50 балів» – здобувач вищої освіти не в повному обсязі володіє навчальним 

матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його 

під час усних виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних 

питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності. 

Додаткові бали до поточного контролю здобувач освіти може отримати, пройшовши 

навчальний курс у вигляді неформальної освіти з отриманням сертифікату в межах 

предмету вивчення дисципліни протягом навчального семестру, взявши участь у 

науковому, освітньому чи прикладному проєкті, який відповідає предмету дисципліни чи 

підготувавши дайджест (добір уривків з різних джерел на певну тематику). У форматі 

дайджестів можна зробити системний аналіз будь-якого теоретичного положення, 

розкрити різні точки зору на будь-яку проблему, тему, питання та зробити узагальнюючі 

висновки: 

2 бали – нараховується здобувачам освіти, які пройшли навчальний курс у вигляді 

неформальної освіти з отриманням сертифікату в межах предмету вивчення дисципліни 

протягом навчального семестру. 

2 бали – нараховується здобувачам освіти, які взяли участь у науковому, освітньому чи 

прикладному проєкті, який відповідає предмету дисципліни. 

1 бал – нараховується здобувачам освіти, які підготували дайджест на певну тематику в 

межах вивчення дисципліни. 

Також за рішенням кафедри управління та бізнес-адміністрування здобувачам освіти, 

які брали участь у науково-дослідній роботі (роботі конференцій, студентських наукових 

гуртків та проблемних груп, підготовці публікацій), а також були учасниками олімпіад, 

конкурсів, можуть присуджуватися додаткові бали «Положення про порядок організації та 



10 

 

проведення оцінювання успішності студентів ДВНЗ «Прикарпатського національного 

університету ім. Василя Стефаника» (введено в дію наказом ректора №799 від 26.11.2019) 

(див. ст. 4). 

Ознайомитися із положенням можна за посиланням: https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-

документи/polozhenja/ 

Контроль за самостійну роботу. 

Самостійна робота здобувачів освіти передбачає: 

1. Тестування. 

2. Підготовка індивідуального проєкту. 

Тестовий контроль. Студент опрацьовує питання, що призначенні для самостійного 

вивчення і для контролю проходить тестування в системі дистанційного навчання (d-

learn.pnu.edu.ua) (дві спроби – кращий результат). 

Оцінювання за кожен тестовий контроль здійснюється за 100 бальною шкалою. Вага 

оцінки за відповідну тему відображена у таблиці вище. Максимальна кількість балів, яку 

здобувач освіти може отримати за тестовий контроль складає 40 балів. 

Підготовка індивідуального проєкту. 

Вивчення дисципліни передбачає обов’язкову підготовку індивідуального проєкту. 

Оцінювання індивідуального проєкту здійснюється за 100 бальною шкалою. Максимальна 

кількість балів за індивідуальний проєкт складає 20 балів. Сума балів за індивідуальний 

проєкт розраховується за наступною формулою: 

 

y = 
𝑥 ×20

100
 , 

 

де х – кількість балів, яку отримав здобувач вищої освіти (за 100-бальною шкалою), 

Метою підготовки індивідуального проєкту є закріплення теоретичних знань і 

практичних навичок з дисципліни. 

Критерії оцінювання індивідуального проєкту: 

«90-100 балів» – індивідуальний проєкт виконано на високому рівні, вирішено усі 

поставлені завдання. Під час усного захисту проєкту здобувач освіти проявив повне 

володіння матеріалом та свій виступ супроводжував мультимедійною презентацією. 

«70-89 балів» – індивідуальний проєкт містить деякі незначні помилки та суперечні 

питання, які можуть бути виправлені письмово, або захищені усно. Під час усного захисту 

проєкту здобувач освіти проявив достатнє володіння матеріалом та свій виступ 

супроводжував мультимедійною презентацією. 

«50-69 балів» – індивідуальний проєкт містить незначні помилки та суперечні питання, 

які можуть бути виправлені письмово, або захищені усно, проте сам проєкт не містить 

всебічного аналізу, а поставлені питання вирішені не повністю. Під час усного захисту 

проєкту здобувач освіти проявив загальне володіння матеріалом та свій виступ 

супроводжував мультимедійною презентацією. 

«Менше 50 балів» – індивідуальний проєкт не відповідає поставленим завданням, 

допущені суттєві помилки та неточності. 

Підсумковий семестровий контроль являє собою підсумкове оцінювання результатів 

навчання здобувача вищої освіти за семестр, що з даної дисципліни здійснюється у формі 

заліку. Підсумковий семестровий контроль оцінюється від 0 до 100 балів і переводиться у 

національну шкалу та шкалу ЄКТС. 

 

Шкала оцінювання для заліку 

університетська Оцінка ECTS Оцінка за національною шкалою 

90-100 А 

зараховано   80-89 В 

70-79 С 
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60-69 D 

50-59 Е  

25-49 FX 
Не зараховано 

0-24 F 

 

 

7. Методи навчання 
 

За характером пізнавальної діяльності, при вивченні дисципліни Тренінг-курс 

`Інфраструктурні проєкти територіальних громад`  використовуються наступні методи 

навчання. 

 

Методи навчання Характеристика 

Наочні методи навчання 

Ґрунтуються на візуальному сприйнятті інформації (читання 

лекцій та підготовка практичних завдань із використанням 

мультимедійних презентацій, демонстрація тематичних 

відеороликів). 

Інтерактивні методи 

навчання 

Ґрунтуються на принципі зворотного зв’язку, коли здобувач 

освіти отримує відповіді, зауваження та поради щодо певної 

проблематики від викладача чи одногрупників; коли здобувачі 

освіти взаємодіють між собою, а викладач виступає 

координатором та наставником, а також стежить за 

дотриманням навчальних та етичних норм. Серед 

інтерактивних методів навчання використовуються: відповіді 

на запитання та опитування думок здобувачів освіти, кейс-

стаді, дискусії, мозковий штурм, ігровий метод. 

Практичні методи 

навчання 

Передбачають виконання практичних завдань. Серед 

практичних методів навчання використовуються практичні 

роботи, вправи, написання есе. 

Інноваційні методи 

навчання 

Поєднують інтерактивні та комп’ютерні технології. Серед 

інноваційних методів навчання використовуються: 

компетентнісний метод (спрямований на розвиток професійних 

навичок, вмінь та якостей здобувачів освіти), проєктно-

дослідницький метод (спрямований на вирішення проблемного 

питання через розвиток пошукових та аналітичних якостей 

здобувачів освіти, а також навичок командної роботи), 

використання інформаційно-комунікаційних технологій та 

діджитал-інтрументів. Програми і сервіси, які 

використовуються: сервіси та програмні продукти від 

Microsoft,  інструменти Google, графічні редактори Crello та 

Canva, хмарне презентаційне програмне забезпечення Prezi, 

конструктор лендінгових сторінок of.ua, Diagrams.net, Kahoot, 

Mentimeter, QR Генератор, Cutt.ly. 

Методи дистанційного 

навчання 

Ґрунтуються на використанні інформаційних технологій, в т.ч. 

університетської авторської системи дистанційного навчання, 

платформ для організації відеоконференцій: Zoom Video 

Communications, Google Meet, Cisco Webex. 
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9. Ресурсне забезпечення 

 
Рекомендовані літературні джерела: 

1. Сайт дистанційного навчання. URL : https://test-d-learn.pnu.edu.ua/ 

2. Сайт Міністерства інфраструктури України URL : 

https://mtu.gov.ua/timeline/Infrastrukturni-proekti.html 

3. Сіренко Н. М., Боднар О. А. Проектне фінансування: курс лекцій. Миколаїв : 

МНАУ, 2018. 106 с. URL: 

http://dspace.mnau.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3605/1/Proektne_finansuvannia.pd

f 

4. Лактіонова О. А. Проектне фінансування : навчальний посібник для студентів 

економічних спеціальностей. Вінниця, 2018. 216 с. URL: 

https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/97/1/%2B15.02_%D0%9F%D0%A0%D0%

9E%D0%95%D0%9A%D0%A2%D0%9D%D0%9E%D0%95%20%D0 

5. Хаджирадєва С. К. Проектний аналіз та прийняття рішень: навч. посібник // С. К. 

Хаджирадєва, Н. І. Обушна. – Київ: Вид-во «Каравелла», 2018. – 270 с. 

6. Блага Н. В. Управління проєктами : навч. посіб. – Львів : Львівський державний 

університет внутрішніх справ, 2021. – 152 с.  

7. Управління проектами : навч. посіб. / Т. В. Маматова, В. М. Молоканова, І. А. 

Чикаренко, О. О. Чикаренко. – Дніпро: ДРІДУ НАДУ, 2018. – 128 с.  

8. Яковенко О. І. Управління проектами та ризиками : навч. посіб. / О. І. Яковенко. – 

Ніжин: Видавець ПП Лисенко М. М., 2019. – 196 с. 

9. Гавкалова Н. Л. Публічне управління та адміністрування у забезпеченні 

регіонального розвитку : монографія / Н. Л. Гавкалова, Г. М. Шумська, В. І. 

Мельник та ін.; за заг. ред. докт. екон. наук, професора Гавкалової Н. Л. – Харків : 

ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2019. – 400 с.  

10. Іванова Т. В. Методологія проєктного підходу в реалізації стратегічних пріорітетів 

сервісно-орієнтованої держави // Інвестиції: практика та досвід. – 2019. – № 11. – С. 

82 – 85.  

11. Олійник Р. Ю. Проєктний менеджмент: особливості ключових концептів та 

застосування у публічному секторі // Право та державне управління. – 2019. – № 

2(35), т. 2. – С. 147 – 151.  

12. Подольська О. В., Краля В. Г. Використання проєктного підходу в публічній сфері 

// Вісник Харківського національного технічного університету сільського 

господарства імені Петра Василенка. – 2019. – Вип. 200. – С. 256 – 264.  

13. Приймак В. М. Управління проектами. Збірник кейсів : навч. посіб. / В. М. 

Приймак. К.: Київський національний університет імені Тараса Шевченка, 2020. – 

20 с.  

 

 

11. Контактна інформація 

 
Кафедра Кафедра управління та бізнес-адміністрування 

 м. Івано-Франківськ, вул. Шевченка, 57, 

 каб. 111 (вхід з вул. Чорновола) 

  тел. +38 (097) 771-80-54 –  ст. лаборант кафедри  

Галина Володимирівна Яцків 

 https://kutba.pnu.edu.ua/ 

https://test-d-learn.pnu.edu.ua/
https://mtu.gov.ua/timeline/Infrastrukturni-proekti.html
http://dspace.mnau.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3605/1/Proektne_finansuvannia.pdf
http://dspace.mnau.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3605/1/Proektne_finansuvannia.pdf
https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/97/1/%2B15.02_%D0%9F%D0%A0%D0%9E%D0%95%D0%9A%D0%A2%D0%9D%D0%9E%D0%95%20%D0
https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/97/1/%2B15.02_%D0%9F%D0%A0%D0%9E%D0%95%D0%9A%D0%A2%D0%9D%D0%9E%D0%95%20%D0
https://kutba.pnu.edu.ua/
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   kutba@pnu.edu.ua 

Сторінки в соцмережах: 

https://www.facebook.com/mbakafedra 

https://www.instagram.com/kafedra_mba/ 

Викладач 

 

 

 
 

Стефанчук Юрій Дмитрович Виконавчий директор 

Івано-Франківського регіонального відділення 

Всеукраїнської асоціації органів місцевого 

самоврядування «Асоціація міст України» 

 

 
 

Томашевська Антоніна Василівна 
кандидат економічних наук, доцент кафедри управління  

та бізнес-адміністрування, спікер ,,Школи  управлінців 

нової генерації”. 
 

Контактна інформація 

викладачів 

+38 (050) 5628764 

 

Робочі години: Пн-Пт – 8:30 – 17:00 

 

https://www.facebook.com/mbakafedra
https://www.instagram.com/kafedra_mba/
mailto:iryna.boryshkevych@pnu.edu.ua
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12. Політика навчальної дисципліни 

 
Академічна 

доброчесність 

Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді 

положень та принципів академічної доброчесності, що 

регламентують діяльність здобувачів вищої освіти та викладачів 

університету: 

• Кодекс честі ДВНЗ «Прикарпатський національний університет 

імені Василя Стефаника». 

• Положення про Комісію з питань етики та академічної 

доброчесності ДВНЗ «Прикарпатський національний 

університет імені Василя Стефаника». 

• Положення про запобігання академічному плагіату та інших 

видів академічної нечесності у навчальній та науково-дослідній 

роботі здобувачів освіти ДВНЗ «Прикарпатський національний 

університет імені Василя Стефаника». 

• Положення про запобігання академічному плагіату у ДВНЗ 

«Прикарпатський національний університет імені Василя 

Стефаника». 

• Склад комісії з питань етики та академічної доброчесності 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя 

Стефаника». 

• Лист МОН України «До питання уникнення проблем і помилок 

у практиках забезпечення академічної доброчесності». 

Ознайомитися з даними положеннями та документами можна за 

посиланням: https://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання-плагіату/ 

Пропуски занять 

(відпрацювання) 

Можливість і порядок відпрацювання пропущених здобувачем 

освіти занять регламентується «Положення про порядок організації 

та проведення оцінювання успішності здобувачів освіти ДВНЗ 

«Прикарпатського національного університету ім. Василя 

Стефаника» (введено в дію наказом ректора №799 від 26.11.2019) 

(див. ст. 4).  

Ознайомитися з положенням можна за посиланням: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 

Виконання 

завдання пізніше 

встановленого 

терміну 

У разі виконання завдання здобувачем освіти пізніше встановленого 

терміну, без попереднього узгодження ситуації з викладачем, оцінка 

за завдання – «незадовільно», відповідно до «Положення про 

порядок організації та проведення оцінювання успішності студентів 

ДВНЗ «Прикарпатського національного університету ім. Василя 

Стефаника» (введено в дію наказом ректора №799 від 26.11.2019) 

(див. ст. 4-5). 

Ознайомитися із положенням можна за посиланням: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 

Невідповідна 

поведінка під час 

заняття 

Невідповідна поведінка під час заняття регламентується рядом 

положень про академічну доброчесність (див. вище) та може 

призвести до відрахування здобувача вищої освіти (студента) «за 

порушення навчальної дисципліни і правил внутрішнього 

розпорядку вищого закладу освіти», відповідно до п.14 

«Відрахування студентів» «Положення про порядок переведення, 

відрахування та поновлення студентів вищих закладів освіти». 

https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9A%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81.FR12.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9A%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81.FR12.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F.FR12.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F.FR12.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F.FR12.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96-655-%D0%B2%D1%96%D0%B4-19.10.2015-%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96-655-%D0%B2%D1%96%D0%B4-19.10.2015-%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96-655-%D0%B2%D1%96%D0%B4-19.10.2015-%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96-655-%D0%B2%D1%96%D0%B4-19.10.2015-%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96627_27.09.2018.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96627_27.09.2018.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96627_27.09.2018.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/1_9-263.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/1_9-263.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
http://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2018/04/Polozhennia-pro-poriadok-perevedennia-vidrakhuvannia-ta-ponovlennia-studentiv-vyshchykh-zakladiv-osvity-1996.pdf
http://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2018/04/Polozhennia-pro-poriadok-perevedennia-vidrakhuvannia-ta-ponovlennia-studentiv-vyshchykh-zakladiv-osvity-1996.pdf
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Ознайомитися із положенням можна за посиланням: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 

Неформальна 

освіта 

Можливість зарахування результатів неформальної освіти 

регламентується «Положенням про порядок зарахування результатів 

неформальної освіти у ДВНЗ «Прикарпатський національний 

університет імені Василя Стефаника» (введено в дію наказом 

ректора №819 від 29.11.2019) Ознайомитися із положенням можна 

за посиланням: https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-

документи/polozhenja/ 

 

  

Викладач __________________ Стефанчук Ю.Д. 

 

Викладач __________________      Томашевська А.В.  

 

https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/819_29.11.2019.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/819_29.11.2019.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/819_29.11.2019.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/819_29.11.2019.pdf

