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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 
 

Метою комплексного випускного випробування є підсумкова перевірка знань 
студентів спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» освітньо- 
професійної програми «Публічне управління та адміністрування». 

Програма містить основні питання з комплексного випускного випробування 
та перелік рекомендованої літератури. 

Комплексний екзамен проводиться як комплексна перевірка знань студентів з 
таких навчальних дисциплін: 

1. Теорія та історія публічного управління. 
2. Теорія та історія місцевого самоврядування. 
3. Державне регулювання економіки та сталого розвитку. 
4. Стратегічне управління у публічній сфері. 
5. Управління цільовими програмами та проєктами сталого розвитку територій. 
6. Електронне урядування. 
7. Публічна служба та управління персоналом. 
Зміст кваліфікаційних завдань, що виносяться на комплексний державний 

екзамен, орієнтується на діагностику рівня опанування бакалавром професійних 
компетентностей, що визначені у Стандарті вищої освіти, а також засобах 
діагностики якості вищої освіти. Комплексний державний екзамен повинен 
визначати рівень засвоєння студентами матеріалів наведених вище фахових 
дисциплін, уміння самостійно аналізувати проблемні ситуації та формувати 
системний підхід до їх розв’язання, активно використовувати набуті знання у своїй 
професійній діяльності, 

Наведений перелік питань, які виносяться на випробування дасть можливість 
студенту систематизувати свої знання та допоможе зорієнтуватися, на які питання 
треба звернути увагу при підготовці до випробування. 

Перелік рекомендованої літератури сприятиме у пошуку і підборі джерел 
підготовки для випробування. 
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2. ПЕРЕЛІК ОСНОВНИХ ПИТАНЬ 
 

I. ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
1. Розуміння понять «державне управління», «публічне управління». 
2. Суб’єкти та об’єкти публічного управління.  
3. Держава як суб’єкт управління суспільними процесами.  
4. Парадигма сучасного публічного управління. 
5. Аксіологічні засади публічного управління. 
6. Демократизація публічного управління. 
7. М. Вебер про основні принципи бюрократичних систем.  
8. Розвиток ідей публічного управління у першій половині ХХ ст.  
9. Розвиток теорії та практики управління суспільством і державою у другій 

половині XX ст.  
10. Особливості моделі «Public administration». 
11. Основні риси моделі «Public management (Old)» 
12. «New Public management» як модель публічного адміністрування: основні риси.  
13. Концепція «Good Governance»: сутність, принципи. 
14. Розподіл влад як принцип основ конституційного ладу.  
15. Трансформації публічного управління. 
16. Громадянське суспільство як об’єкт публічного управління.  
17. Особливості формування громадянського суспільства в Україні. 
18. Представницькі й виконавчі органи місцевого самоврядування та їх 

повноваження.  
19. Взаємодія органів місцевого самоврядування та громадських організацій. 
20. Публічна взаємодія держави, економіки і суспільства.  
  

II. ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ 
1. Основні принципи місцевого самоврядування.  
2. Методи правового регулювання місцевого самоврядування.  
3. Завдання та функції місцевого самоврядування.  
4. Система та інститути місцевого самоврядування.  
5. Базові теоретичні концепції місцевого самоврядування.  
6. Соціально-економічні передумови розвитку місцевого самоврядування.  
7. Декларація про державний суверенітет України та її вплив на формування 

інституту місцевого самоврядування в Україні.  
8. Зміст положень про місцеве самоврядування в Конституції України 1996 р. 
9. Ратифікація Україною Європейської хартії місцевого самоврядування. 
10. Роль та значення Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні».  
11. Еволюція розвитку міжнародного інституту місцевого самоврядування. 
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12. Основні види систем місцевого самоврядування у зарубіжних країнах. 
13. Англосаксонська (англо-американська) модель місцевого самоврядування. 
14. Континентальна модель місцевого самоврядування. 
15. Іберійська та радянська моделі місцевого самоврядування.  
16. Організаційно-правові форми місцевого самоврядування в зарубіжних країнах. 
17. Структурні та функціональні реформи місцевого самоврядування у зарубіжних 

країнах. 
18. Реформування системи місцевого самоврядування в країнах Європи. 
19. Взаємовідносини органів місцевого самоврядування з центральними органами 

влади в зарубіжних країнах. 
20. Сучасні проблеми розвитку місцевого самоврядування в Україні. 

 
III.  ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ ТА СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ 
1. Система державного регулювання економіки та сталого розвитку.  
2. Етапи формування та цілі державного регулювання економіки в контексті 

сталого розвитку.  
3. Принципи та функції державного регулювання економіки в контексті сталого 

розвитку.  
4. Поняття ефективності у системі державного регулювання економіки. 
5. Державне прогнозування економіки та сталого розвитку.  
6. Роль та значення стратегії сталого розвитку країни.  
7. Державне економічне програмування та цільові комплексні програми.  
8. Макроекономічне індикативне планування економіки та сталого розвитку. 
9. Система механізмів, форм і методів державного регулювання економіки в 

контексті сталого розвитку. 
10. Правові методи у системі державного регулювання економіки. 
11. Адміністративні методи державного регулювання економіки. 
12. Економічні методи державного регулювання економіки. 
13. Моделі державного регулювання економіки в контексті сталого розвитку. 
14. Характеристика об’єктів державного регулювання економіки. 
15. Організаційний механізм суб’єктів державного регулювання економіки. 
16. Методи і засоби державного регулювання зовнішньоекономічної діяльності. 
17. Механізми державного регулювання інвестиційно-інноваційною діяльністю. 
18. Заходи державного регулювання ринком агропродовольчої продукції. 
19. Засоби державного регулювання розвитком галузей промислового 

виробництва. 
20. Заходи державного регулювання розвитку конкурентоспроможності та якості 

продукції промисловості. 
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IV. СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ У ПУБЛІЧНІЙ СФЕРІ 
1. Роль та сутність стратегічного управління. 
2. Рівні стратегічного управління у публічній сфері. 
3. Формування та реалізація державних цільових програм. 
4. Формування регіональних стратегій розвитку. 
5. Стратегічне планування та управління в територіальних громадах. 
6. Етапи формування стратегії у публічній сфері. 
7. Стратегічне бачення об’єкта публічної сфери. 
8. Місія об’єкта публічної сфери. 
9. Технологія SWOT-аналізу. 
10.  Бенчмаркінг (порівняльний аналіз об’єктів публічної сфери). 
11.  Характеристика концепцій життєвого циклу, які враховуються в процесі 
стратегічного управління. 
12.  Обґрунтування необхідних перетворень за моделлю організаційного розвитку 
Л. Грейнера. 
13.  Концепція управління життєвим циклом організації І. Адізеса РАЕІ. 
14.  Методи формування стратегії. 
15.  SMART спеціалізація як інноваційний метод стратегічного планування 
розвитку регіону. 
16.  Переваги і недоліки методу SMART спеціалізації. 
17.  Стратегія блакитного і червоного океану. 
18.  Сутність та особливості стратегічного управління сталим розвитком в 
публічній сфері. 
19.  Стратегія сталого розвитку територіальних громад в контексті відповідності 
17 Цілям сталого розвитку. 
20.  Вимоги до системи стратегічного контролю. 

 
V. УПРАВЛІННЯ ЦІЛЬОВИМИ ПРОГРАМАМИ ТА ПРОЄКТАМИ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ 
1. Види та суть проєкту та цільових програм. 
2. Роль проєктів у світовій економіці, зв’язок науки та інновацій, складові 

екосистеми проєкту.  
3. Стадії розвитку проекту та цільових програм.  
4. Дизайн мислення для проектної діяльності 
5. Основні етапи розробки цільових програм та їх характеристики. 
6. Структура цільової програми як планового документа. 
7. Важливість та ключові аспекти щодо візії, місії, цінностей 
8. Система планування проекту 
9. Розробка плану управління проекту 
10. Організаційно-технологічні моделі планування проектів 
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11. Оцінка потенціалу масштабування проэкту 
12. Динаміка команди. Етапи розвитку команди проєкту 
13. Базові поняття про інвестиції та умови залучення фінансування в проєкти 
14. Юридичні аспекти, які можуть виникати при розвитку проекту або цільової 

програми і в процесі пошуку інвесторів 
15. Поняття гранту: визначення, типологія та напрями реалізації 
16. Складові елементи грантової заявки 
17. Теоретичні засади підготовки презентацій до проєкту 
18. Правила успішного пітчингу. 
19. Розбір прикладів наповнення слайдів та структури презентації проєктів. 
20. Поняття ризику та невизначеності у проєкті. 

 
 

VI. ЕЛЕКТРОННЕ УРЯДУВАННЯ 
1. Сутнісні особливості електронного урядування.  
2. Етапи розвитку електронного урядування.  
3. Форми та інструменти електронної демократії. 
4. Передумови впровадження е-урядування.  
5. Історія виникнення е-урядування.  
6. Основні складові е-уряду.  
7. Проблема цифрової нерівності в контексті побудови е-урядування.  
8. Проблеми та переваги впровадження е-урядування.  
9. Взаємодія G2C – «уряд – громадяни», G2B – «уряд – бізнес», G2G – «уряд – 
уряд».  
10. Електронні адміністративні послуги.  
11. Визначення електронної демократії, її основні принципи і цілі.  
12. Варіанти використання електронної демократії на різних рівнях влади.  
13. Електронна демократія та електронне уряд.  
14. Електронна демократія: аспекти залучення громадян до управління державою.  
15. Законодавче забезпечення розвитку електронного урядування.  
16. Зарубіжний досвід правового регулювання е-урядування. 
17. Документообіг в електронному урядуванні.  
18. Сутність і актуальність е-урядування. 
19. Електронне законодавство і судочинство.  
20. Електронна ініціатива. 

 
VII. ПУБЛІЧНА СЛУЖБА ТА УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 

1. Мета, завдання та функції публічної служби 
2. Принципи публічної служби 
3. Природа і поняття політичної служби 
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4. Теоретичні засади державної служби 
5. Адміністративна державна служба 
6. Теоретичні засади муніципальної служби 
7. Служба на адміністративних посадах 
8. Служба управління персоналом: основні завдання та функції 
9. Пошук та залучення кандидатів на вакантну посаду 
10.  Конкурсний відбір та призначення на посади 
11.  Професійна орієнтація та соціальна адаптація 
12.  Основні поняття системи професійного навчання публічних службовців 
13.  Сучасні методи розвитку публічних службовців 
14.  Атестація публічних службовців 
15.  Мотивація публічних службовців 
16.  Особливості застосування компетентнісного підходу до управління 

персоналом в органах публічної влади 
17.  Сутність та вимоги до сучасного лідера 
18.  Команда, її сутність та особливості розвитку 
19.  5 вад у роботі команди за Ленсіоні 
20.  Формування та розвиток корпоративної культури 
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В. М. Олуйка. Київ, 2018. 504 с. 

35.  Якубів В. М., Боришкевич І. І., Шматковська Т. О., Якубів Р. Д. Система 
стратегічного управління персоналом в органах публічного управління. Вісник 
Прикарпатського університету. 2020. Вип. 15. С. 3-6. 

 
4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

 
Порядок проведення та критерії оцінювання комплексних випускних 

випробувань регулюється Положенням про державну атестацію студентів у ДВНЗ 
“Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника” (схвалено на 
засіданні Науково-методичної ради ДВНЗ «Прикарпатський національний 
університет імені Василя Стефаника» 18 лютого 2014 р. (протокол № 2). 
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Шкала оцінювання: національна та ECTS 
Сума балів за 

всі види 
навчальної 
діяльності 

 
Оцінка 
ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 
проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно  
 

зараховано 
80-89 В добре 70-79 С 
60-69 D 

задовільно 50-59 Е 

 
25-49 

 
FX 

 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 
можливістю 
повторного 
складання 

 
 

0-24 

 
 

F 

 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 

не зараховано з 
обов’язковим 

повторним 
вивченням 
дисципліни 

 

Загальні критерії оцінювання: 
“відмінно” – студент демонструє повні і глибокі знання навчального 

матеріалу, достовірний рівень розвитку умінь та навичок, правильне й 
обґрунтоване формулювання практичних висновків, уміння приймати необхідні 
рішення в нестандартних ситуаціях, вільне володіння науковими термінами, 
аналізує причинно-наслідкові зв’язки; 

“добре” – студент демонструє повні знання навчального матеріалу, але 
допускає незначні пропуски фактичного матеріалу, вміє застосувати його щодо 
конкретно поставлених завдань, у деяких випадках нечітко формулює загалом 
правильні відповіді, допускає окремі несуттєві помилки та неточності; 

“задовільно” – студент володіє більшою частиною фактичного матеріалу, але 
викладає його не досить послідовно і логічно, допускає істотні пропуски у 
відповіді, не завжди вміє інтегровано застосувати набуті знання для аналізу 
конкретних ситуацій, нечітко, а інколи й невірно формулює основні теоретичні 
положення та причинно- наслідкові зв’язки; 

“незадовільно” – студент не володіє достатнім рівнем необхідних знань, 
умінь, навичок, науковими термінами. 

 
Виконання всіх екзаменаційних завдань з комплексного державного 

екзамену є обов’язковим. Незадовільна оцінка з одного з екзаменаційних завдань 
є підставою для виставлення незадовільної оцінки за державний екзамен в цілому. 

Оцінки державного екзамену виставляє кожен член комісії. 
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5. АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ 
 

Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді положень та 
принципів академічної доброчесності, що регламентують діяльність здобувачів 
вищої освіти та викладачів університету: 

 Кодекс честі ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені 
ВасиляСтефаника»; 

 Положення про запобігання академічному плагіату та іншим 
порушенням академічної доброчесності у навчальній та науково-дослідній роботі 
студентів ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя 
Стефаника»; 

 Положення про Комісію з питань етики та академічної доброчесності 
ДВНЗ «Прикарпатський національнийуніверситет імені Василя Стефаника»; 

 Положення про запобігання академічному плагіату у ДВНЗ 
“Прикарпатський національний університет імені ВасиляСтефаника”; 

 Склад комісії з питань етики та академічної доброчесності ДВНЗ 
“Прикарпатськийнаціональний університет імені ВасиляСтефаника”; 

 Лист МОН України “До питання уникнення проблем і помилок у 
практиках забезпеченняакадемічної доброчесності”. 

Ознайомитися з даними положеннями та документами можна за 
посиланням: https://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання- плагіату/. 

 
 
 
 
 
 
 

Завідувач кафедри 
управління та бізнес-адміністрування    

 
Ірина П’ЯТНИЧУК 

https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/code_of_honor-2.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/code_of_honor-2.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/code_of_honor-2.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/code_of_honor-2.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/pol.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.doc
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/10/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83-%D1%83-%D0%94%D0%92%D0%9D%D0%97-%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BD%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82-%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96-%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8F-%D0%A1%D1%82%D0%B5%D1%84%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/10/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83-%D1%83-%D0%94%D0%92%D0%9D%D0%97-%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BD%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82-%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96-%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8F-%D0%A1%D1%82%D0%B5%D1%84%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/10/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83-%D1%83-%D0%94%D0%92%D0%9D%D0%97-%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BD%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82-%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96-%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8F-%D0%A1%D1%82%D0%B5%D1%84%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/10/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83-%D1%83-%D0%94%D0%92%D0%9D%D0%97-%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BD%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82-%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96-%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8F-%D0%A1%D1%82%D0%B5%D1%84%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/10/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83-%D1%83-%D0%94%D0%92%D0%9D%D0%97-%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BD%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82-%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96-%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8F-%D0%A1%D1%82%D0%B5%D1%84%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/%D0%A1%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B7-%D0%BF%D0%B8%D1%82.%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4.%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83-%D0%9F%D0%9D%D0%A3.docx
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/1_9-263.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/1_9-263.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/1_9-263.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/1_9-263.pdf
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